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Erfolgloser Weg zum Job-Center: Zwar sinkt derzeit die Zahl der Arbeitslosen, Altere haben dennoch oft schlechte Karten.
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50plus: Vom Suchen und Finden eines Jobs

Die Wirtschaft boomt,
die Arbeitslosen schop-
fen Hoffnung. Doch
nicht alle haben gleiche
Chancen: Noch immer
fallt es Alteren deutlich
schwerer, eine Stelle zu
finden. Eine Geschichte
uber verzweifelt Suchen-
de und ein paar Glickli-
che, die fundig wurden.

VON STEFFEN HABIT

‘Walter Mayer. Seit Mérz 2004
ist der 52-Jahrige ohne Job. 14
Jahre warb Mayer in Klini-
ken, Apotheken und bei Arz-
ten fiir die Medikamente ei-

de Verzweiflung schwingt in
seiner Stimme mit. Inzwi-
schen klammert sich der Ro-
senheimer an jeden Stroh-
halm. Gemde erst hat er e eine

nes Pharma-Unter

neue

Ein gutbezahlter Job. Dann
erwischte die Globalisierung
die Pharmabranche. Die Fir-
ma fusionierte - und Mayer
war iiber Nacht iiberfliissig.
‘Waut auf den Ex-Arbeitgeber?
,Das hilft jetzt auch nichts.«
Die Hoffnung, in seinen alten
Beruf  zuriickzukehren, hat

Miinchen - 1000 Kilometer
fiir nichts: Fiir ein Vorstel-
lungsgesprdch reiste Gode-
hard Ziaja kiirzlich von Ol-
ching (Landkreis Riirstenfeld-
bruck) nach Wien. Die Zeit
hitte der 54-Jahrige besser
nutzen konnen. Das Ge-
sprich endete wie Dutzende
zuvor - mit einer Absage.
,,Seit einigen Monaten gibt es
zwar deutlich mehr Stellen-
angebote, sagt Ziaja. Aber
bei teils 200 Bewerbern fiir ei-
nen Job bleibe eine Zusage
ein Gliickstreffer.

Auf einen Gliickstreffer
kann Ziaja nicht warten. Der
Betriebswirt hat zwei Kinder.
In wenigen Tagen lauft das
Arbeitslosengeld aus. Dann
wird es finanziell eng fiir die

Berufsanfanger
sind einfach
deutlich billiger.”

WALTER MAVER

Familie. Seit sechs Monaten
sucht der Spezialist im Be-
reich Einkauf nach neuen
Auftraggebern.  Wer Ziaja
sieht, zweifelt an den Mecha-
nismen des Arbeitsmarktes:
Wieso findet so jemand keine
Stelle? Ziaja hat mehr als 30
Jahre Berufserfahrung. Er ist
eloquent, engagiert: ,Es gibt
eben immer jemanden, der
qualifizierter ist, noch besser
in das gesuchte Profil passt.”

Und vor allem jiinger ist.
Zwar gibt kein Personalchef
zu, dass das Alter des Bewer-
bers eine Rolle spielt. In der
Praxis entscheidet es aber oft
iiber Zu- oder Absage. Das
zeigt sich auch in der Arbeits-
marktstatistik: Zwar sank die
Zahl der tiber 50-Jhrigen oh-
ne Job in Bayern im Mai ge-
geniiber dem Vorjahresmonat
um 19 Prozent. Der Riickgang
entspricht damit dem allge-
meinen Trend. Eigentlich
miisste die Arbeitslosigkeit
bei den Alteren jedoch viel
stérker sinken als der Durch-
schnitt. Denn jeden Monat
geben Tausende die Hoffnung
auf einen Job auf und gehen
trotz hoher Abschlige in
Frithrente. Sie gelten dann
ebenfalls nicht mehr als ar-
beitslos.

,Berufsanfdnger sind ein-
fach deutlich billiger*, sagt

der Pharma-Experte schon
lange aufgegeben. ,Die Fir-
men suchen Berufsanfinger.
Da habe ich keine Chance®,
sagt Mayer und die wachsen-

. Brigitte Dorn und Hubert

entdeckt, auf die er sich noch
nicht beworben hat. Gesucht
wird eine Hilfskraft fiir Um-

fragen.
Hunderte Bewerbungen —
und kein emznges Vorstel-

bei

modernen Biirokomplex im
Miinchner Siidosten. GroR-
flachige Glasfronten, weier
Stein. Mehr als 1200 Mitar-
beiter beschaftigt sd&m. Zu-
letzt wuchs das renommierte
Unternehmen jedes Jahr um
rund 200 Kollegen. Und ein
Ende ist nicht in Sicht. Damit
die Jobmaschine weiter rund
lduft, braucht Vorstandschef
Edmund Kiipper die besten
Kopfe - lose stehen

ilteren Arbeitslosen wie Wal-
ter Mayer der Frust wichst,
Kklagen immer mehr Firmen
iiber Fachkréftemangel. Zum
Beispiel  die Software-
Schmiede sd&m. Das Unter-
iert in einem
%

Ein Suchender und zwei
Gliickliche: Wahrend Be-
triebswirt Godehard Ziaja
(oben) akribisch den Stel-
lenmarkt studiert, haben

Baumgartner nach langer
Suche wieder einen Job.
Die 50-Jahrige arbeitet
seit Anfang Juni als Tele-
fonistin bei einer Firma in
Sauerlach. Baumgartner .
(58) hat in Olching eine
Stelle gefunden - gerade
mal fanf FuBminuten von
zu Hause.

nicht auf seiner Liste. ,Das
Wissen unserer Branche ver-

Einl ialist Gode-

i die Spi ist
ein regelrechter Kampf ent-
brannt®, so Kiipper. Vor al-
lem Informatiker sind begehrt
— am besten frisch von der
Uni. ,Es gibt immer weniger
Absolventen*, warnt der Vor-
standschef. ,Die stirksten
Jahrginge liegen bereits hin-
ter uns.” Im Wettstreit um die
besten Kopfe ist Fantasie ge-
fragt. Satte Gehdlter zahlt
auch die Konkurrenz. Aber
bietet sie auch Kinderbetreu-
ung. oder attraktive Arbeits-

fallt ungl; schnell, er-
kldrt Kiipper. Viele arbeitslo-
se IT-Fachkréfte hatten zu-
dem nicht die nétige Qualifi-
kation. -

? ,Damit versu-
chen wir auch, unsere Mitar-
beiter zu halten. Sonst sind
die besten Leute gleich wie-
der weg", weiR Kiipper.

Freunde als Vermittler: Fast jeder Zweite findet Arbeit iiber Bekanntenkreis

Bei der Jobsuche hilft ein groBer Freun-
deskreis. Denn die meisten Chefs fragen
zundchst die eigenen Mitarbeiter, bevor sie
eine Stelle ausschreiben. So wurden 2006
rund 40 Prozent der Jobs tiber persénliche
Kontakte besetzt, ergab eine Studie des In-
stituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung (IAB) in Nurnberg. , Der Chef fragt
seine Leute, ob sie jemanden Passenden
kennen, oder erinnert sich an frihere Mitar-
erklart IAB-Forscherin Anja Kettner.
Zum selben Ergebnis kommt das Deutsche

beiter”,

Institut far Wirtschaftsforschung (DIW). Die
Forscher befragten Arbeitslose, die wieder
einen Job gefunden hatten. Etwa 40 Pro-
zent schafften den Sprung ins Arbeitsleben
mit Hilfe von Freunden. Ein Viertel bekam
die Stelle tiber eine Anzeige, zehn Prozent
wurden Uber das Internet fiindig. Nur bei
sieben Prozent spielte die
die entscheidende Rolle.
Gerade Langzeitarbeitslosen fehlen aller-
dings oft solche Netzwerke. Viele wollen
gegentiber Freunden und ehemaligen Kol-

legen nicht zugeben, dass sie keine neue
Arbeit finden. Um sich gegenseitig zu hel-
fen, hat Gabriele Aurin aus Olching (Land-
kreis Fiirstenfeldbruck) den Verein 50plus-
Hilfe gegriindet (wir berichteten). Die Initia-
tive setzt sich vor allem fiir ltere Arbeitslo-
se ein. Der Verein hat bereits Stellen vermit-

telt.

ten konnen sich unter

50pius-Hilfe, Postfach 1101, 82133 Ol-
ching melden. Weitere Informationen auch
im Internet unter:
www.merkur-online.de/links.

hard Ziaja und Pharma-Ex-
perte Walter Mayer waren
auch mal junge, gefragte Spit-
zenkopfe. Doch wer einmal
aus dem Job-Karussell geflo-
gen ist, hat es schwer. Und
wer dann noch iiber 50 Jahre
ist, hat kaum Chancen. Doch
es gibt auch Ri die
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Eugen Spitznagel
JFirmen auf Altere

angewiesen”

3,8 Millionen Arbeitslose und
rund 1,4 Millionen offene
Stellen — wir sprachen mit
Eugen Spitznagel vom Insti-|
tut fur Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB) uber
Fachkraftemangel, altere Ar-

_ beitslose und mehr Eigenini-

tiative.

Warum gibt es bei 3,8

“ Millionen Arbeitslosen

so viele offene Stellen?

Zuniichst ist es positiv,
dass die Zahl der offe-
nen Stellen drastisch ge-
stiegen ist. Die Mehrzahl
der Jobs kann auch pro-
blemlos besetzt werden.
Nur etwa 20 Prozent der
Stellen bleiben tiber eine
lingere Zeit offen als be-
trieblich geplant.
Viele Betriebe klagen
iber Fachkraftemangel.
2Zugleich gibt es immer
weniger Ausbildungs-
plétze. Sind die Unter-
nehmen an dem Dilemma
selbst schuld?

dd 7

Ziaja und Mayer Mut ma-
chen. Zum Beispiel Hubert
Baumgartner. Seit Juni 2004
war der 58-Jahrige arbeitslos.
Hunderte Bewerbungen hat
er verschickt. ,Mit einer néu-
en Arbeit habe ich schon fast
nicht mehr gerechnet”, ge-
steht Baumgartner. Uber das
Netzwerk des neu gegriinde-
ten Vereins 50plus-Hilfe (wir
berichieten) fand der EDV-
Sachbearbeiter wieder ¢inen
Job - fiinf FuBminuten von
seiner Wohnung in Olching
entfernt. ,Was fiir ein Gliick!*
Mehr als 30 Kilometer fihrt
dagegen Brigitte Dom zu ih-
rem neuen Arbeitgeber, Um
sechs Uhr morgens macht
sich die 50-Jdhrige auf den
‘Weg - von Neuried nach Sau-
erlach (beides Landkreis
Miinchen). Die weite Strecke
nimmt Dorn gern in Kauf. Die
Fremdsprachenkorrespon-
dentin hat erlebt, was es be-
deutet, mit 50 Jahren arbeits-

«Wie ein Bettler habe
ich mich bei der Ar-
beitsagentur gefihlt.”

BRIGITTE DORN

los zu sein. ,Wie ein Bettler
habe ich mich bei der Arbeits-
agentur gefithlt.“ Dabei hat
Dorn iiber Jahrzehnte Sozial-
beitrége gezahlt. ,Man wird
nicht mehr gebraucht, fithit
sich iiberfliissig. Manche Be-
werbung sei bereits nach drei
Tagen wieder in ihrem Brief-
kasten gelegen. ,Nur das Ge-
burtsdatum zahlt.*

Das ist jedoch Vergangen-
heit. Anfang Juni hat sich fiir
Dorn ein Traum erfiillt. Dabei
sah es zundchst nicht gut aus.
Uberqualifiziert sei sie fiir den

i,
Kart‘;unktur haben die
Unternehmen in der Ver-
gangenheit wenig ausge-
bildet. Jetzt wird umge-
steuert. Doch bis die
neuen Lehrlinge fertig
sind, vergeht einige Zeit,
Aber auch die Weiterbil-
dung in den Betrieben
kam in den vergangenen
Jahren zu kurz.

Der Fauikraitemangel

kostet die Unternehmen

angeblich bereits Milliar-
den - nur Panikmache?

Das kann ich schwer be-
urteilen. Fakt ist aller-
dings, dass die Beschif-
tigung krdftig steigt und
die Wachstumsprogno-
sen stdndig nach oben
korrigiert werden. Diese
Entwicklung hiitien wir
sicher nicht, wenn die
Mehrzahl der Betriebe
keine geeigneten Mitar-
beiter finden wiirde. Aus
Befragungen wissen wir
- auch: Derzeit fithlen
sich lediglich sieben
Prozent der Unterneh-
mer durch den Fachkréf-
temangel eingeschrink?.
Wenn wir noch ein Jahr
dieses kraftige Wachs-
tum haben, dann diifte
es allerdings grofere
Engpdsse geben.
Arbeitslose iiber 50 Jah-
ren haben immer noch
schlechte Karten. Warum
scheuen sich viele Betrie-
be, Altere einzustellen?

Das ist noch ein Reflex
aus der Vergangenheit.
Mancher Betrieb hat
sich noch nicht darauf
eingestellt, dass Altere
wieder gebraucht wer-
den. Allein durch den
Wandel

Job als Te so die
Chefs beim Vorstellungsge-
sprach, Dorn wollte schon
aufgeben, eine weitere Absa-
ge eben. Doch dann packte
die zuriickt d

sind die Firmen in Zu-
Fkunft auf die iiber
50-Jahrigen angewiesen.
Wle lésst sich der Fach-
lin den Griff

plotzlich der Ehrgeiz: In xh—
rem Alter konne sie nicht

mehr wihlerisch sein. Wenn
ihre Englisch-Kenntnisse
nicht gefragt seien, dann wer-
de sie eben als Telefonistin ar-

bekommen?

Die Unternehmen miis-
sen neue Lehrstellen
schaffen und die Weiter-
btldung stirken. Auch

beiten. ist,

was man aus dem Job macht*,
entgegnete Dorn selbstbe-
wusst. Als Telefonist sei sie
schlieBlich das Gesicht der
Firma nach aufen. Verdutzte
Blicke, kurze dann

die solite
durch die berufliche For-
derung zur Entspannung
beiiragen. Letztendlich
ist aber jeder Einzelne
gefordert, moglichst in
SEI il

die erlosenden Worte: ,Sie
sind genau die Person, die wir
suchen.”

zu investieren.

Interview: Steffen Habit



