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Von
Biirgermeistern
und
Brunnen

Bei der Vorstellungsrunde mit Lichtbildprojektion wurde deutlich, warum Joumnalisien
Zur schreibenden und nicht zur malenden Zunft gehdren. Unter dem Motto: _Mein
Haus, mein Boot, mein Burgermeisler...” zeichneten die Teilnehmer parsanliches und
berufliches, und erdauterten ihre kreativen Ideen, Die abstrakle Skyline Frankfurts
fehlte eben so wenig, wie die minimalistische Darstellung des Main-Knies und man
erfubr, dass die Kohl-Ara den touristischen Aufschwung nach Speyer brachte.

Mit den Eigenheiten der Birgermeister wurde ebenfalls nicht hinter dem Berg
gehalten. Da gibt es jemanden, der ist fast so grolt wie der heimische Glockenturm,
ein anderer war vorher Lehrer — der meist gehasste in der Schule, ein wefterer
wiinschie sich nichts sehnlicher, als einen Brunnen vor der Rathaus-Tiir und obwohl
dies vom Rat bereits dreimal abgelehmt wurde, lief er im Zuge notiger
Restaurationsarbeilen am Verwallungsgebaude gleich die fir sinen Brunnen
unentbehriiche Wasserader veregen. Jetzt — endlich, nachdem den Ratsmitgliedern
mehr oder weniger die Pistole vor die Brust, oder besser gesagt das Wasser vor die
Tur gelegt wurde, sprudelt es Fontanen vor der Eingangstiire.

Abgesehen von einer Ausnahme, haben die Birgermeister, bzw. fhre Kommuna,
aliesami das gleiche Problem: kein Geld im Stadtsackel und den Kopf voller Ideen,
die nicht umgesetzl werden kiinnen.

Faachleg emctranrls Teifnehiroor Do dem Semssa (OHM] MACHT Komengaainaliik
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Uber

Christian Ude |

Politische WeiBwursttaktik

und

journalistische Souverinitit

«Man kann per Du sein und trotzdem eine souverine Berichlerstattung
leisten. Man kann sich aber auch jahrelang siezen und nur eine
Hoferstatlung pflegen®, meint Miinchens Oberbiirgermeister.
Problematisch sei da nicht die Ebene der Lokaljournalisten, sondemn die
der Chefetagen, die sich in Rotary und &hnlichen Clubs ihr Stelldichein
geben und somit Clubkollegen gegeniiber in einer gewissen
Merpflichtung” stiinden. Den Spagat zwischen Freundschaft und
Berufsethos — Nihe und Distanz zwischen dem lokalen Berichterstatter
und den Politikern, beschreibt der ehemalige Journalist und heutige

Politiker aus seiner Sicht.

Es verlange ein erhohltes Mall an
Professionalitat, seine politische Arbeit

in  einem Odsverein wvon der
Journalistischen zu trennen, berichtel
Ude aus eigener Erfahrung. Ein

Joumalist miisse wissen, Teil der
Gesellschafl zu sein und trotzdem in
seiner  Berichlerstaltung  objektiv
bleiben,

Entscheidend bei einem guten
Verstindnis beider Selten sel, wenn
der Joumalist seiner menschlichen
Befangenheit bewult isl und das er
unter Umsldnden einen  guten
Informanten verliere. Gute Informanten
- Hintergrundwissen — bendliglen aber
Nahe.

Jeh will Sie einladen®, so Christian
Ude weiler _durchaus Distanz zu
verringern, Nahe zu suchen und sich in
die  Gedankenwell der Politiker
einzulassen” Denn die Joumalisten,
die erst mit Beginn der Silzung
aufliefen und mit deren Ende direkt
wigder ihren Hul ndhmen, bek3men
eigentlich nichts il Das
oumabstische Ethos werde oft an der

(politischen) Garderobe abgegeben.
Man mag den Politiker nicht, aber
lasst ihn die Berichle selber schreiben
und veroffentlicht sie auch noch®.

Der Stellenwert der politischen
Berichterstattung habe sich im Lokalen
verandert. Andere Themen hatten
Vorrang, die Welt der Mode und
Trends.

Was ist eigentlich Polilik?* Menschen
interessierten sich sehr wohl fiir Politik.
Gibt es genug Platze in Kindergarien?
In welchem Zustand sind die Schulen?
Anbindung wvon Bus und Bahn,
Zustand der Krankenhduser, der
Altenheime...um nur einige Beispicle
ZU nennen,

Man misse, meint der Minchner OB,
bei den Lesern Interesse fiir politische
Themen wecken. Hier laute die Frage,
50 elne Teilnehmerin, ob das
uberhaupt Aufgabe eines Journalislen
sei. Verantworllich sei der doch fiir die
Berichlersiattung. Die Politiker, auch
die in kleinen Kommunen, soien
zustandig fur die Politik und somit se
es ihre Aufgabe, die Bevilkerung fir

—— 20029404
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polilische Themen zu sensibilisieren.
fumal die Beschliosse in den
Sitzungen ofl einer Farce entsprichen,
50 ain weilerer Redakteur, Baschliisge
wurden am grunan Tisch gemacht

Ude empiahl Rubriken unler dem
Molto _Nachgefragl® einzufihren, und
den Polifikermn nochmals auf den Zahn
2u fuhlen,

Mangelnde Transparenz seitens der
Politik, wies der
Politiker  jedoch
von der Hand.
Bis eine
Entscheidung
innerhalb  einer
Parei zu einem
Thema gefallen
sel, mussen ofl
viele Meinungen
verschiedener
Personen und
Institutionen
eingeholl werden.
Wurden digsa
taglich bekannt
gemacht, ware
man bald
Spielball dear
Prasse und
spatestens nach
einer Woche politisch tot. _Michts wird

von den  Medien gnadenloser
heruntergemacht, wie ein
nachvoliziehbarer Lernprozess®, so der
OB.

Aus dem Plenum wurde eben dieser
Mangel an Breilschafl kritisiel. Es
kame einer Schaufensterrede gleich,
die Leser erwarten schiliefilich, dass
glaubhaft und transparent diskutier
wirde. _Es gehl hier nichl um
Schaufensterreden®, verleidigt  Ude
SEINen Slandpunkt, das Warg
Schonfarberei.  Er  erware, dass
Sladirate  vorher  dariber reden
wurden. _Lelzlendlich, soll os den
langen Enlscheidungsweg begrinden'
und dus Sen varmehimbich I die Prosses
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gedachl. Pareikollegen hilten den
Entscheidungsprozess milgetragen
und .den Kollegen von der CSU. den
uberzeuge ich nichl. Zieht sich dia
gesamte Presseschall ins  Waill-
wurschtzimmer zuriick, sireich ich mich
von der Redneriste und folge ihnen
eben ins Weilwurschtzimmer, Mit
schonen Reden oder gar
Verlaulbarungsjournalismus, hitte das
nicht zu tun. Eher mit demokratischer
Arbeit,
£5 liegt an dem, der
oben silzt.”, so eine
Teilnehmerin und weiter;
~NVenn kein
Verautbarungsjournalis
mus  betrieban  wird,
drucken die Parteien
eigene Zeitungen®,
Christian Ude meinte:
Hier ist keine
aligemeina Antwort
miglich, da es in einer
Stadt wie Minchen mit
derarliger
Presseprasenz (finf
Tageszeilungen,
Rundfunk) schon die
Siluation wverbietet ein
eigenes  Publikandum
auf den Markt zu
bringen.” Das ware aine
Verschwendung von  Steuergeldem
«<Hber in Stadlen oder Gemeinden mit
lediglich einer Zeitung vor Ort, die, sich
ihrer Monopolsieliung bewulit, gewisse
politische Texte nicht veriffentiichen,
wail es ihr farblich nicht passt, sollten
durchaus ihre eigenen Stadiblalter
vertreiben darfen”,
Was ist aber mil den Themen, die
keine Kamiere™ machen, bel denen es
keine Rolle spiele, ob man dariber
schreibe  oder nicht, was mil
Blrgerinitiativen? _Jedes Thema, das
Menschen  erreichl, hat Kamere
gemachl”, so Ude, Viele schaulen nu
vor die eigene Tare, inleressienten sich
mehl e die anderen. Damil muss
ekl nur dee Polilik leben, sondem
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auch die Budrgeriniliativen™ schliefit
Ude und belont, dass die Journalisten
in dieser Frage immer noch am
langeren Hebel safien, als die Politiker,
Hat die Politik, denn tiberhaupt
Themen die Leule inleressieren?

Ude: Nein® — aber das sei Kalkiil des
Politikinteresses. Uber Finanzen wolle
man nichts lesen, dann schon lieber
etwas ober  Wahlkampfstrategien.
Siehe Mallamann.

Ist es der Mangel an kreativen Kaplen
in der Politk, die keine politischen
Themen mehr nach aullen bringen?

— 20021486

<0 Jahre lang hatle ich diese Analyse
fur richlig gehalten®, so der
Oberblrgermeister Minchens, sait drei
Aie kreativen Kopfe gingen zu den
Grinen oder gar nicht. nichl mehr in
die Politik. Seit drei Jahren gibl es
jedoch ein Trendwende.” Gegen den
Vorwurl, doch die Rile seien heute
nicht schlechter als vor zwanzig
Jahren. Man kannte sie nichl, die
damaligen Hinterbankler, nur die
schillemden Erscheinungen sind uns in
Erinnerung geblieben...".

Ob die Politiker heute schlechter oder besser sind, konnte abschiieBend nicht geklart
werden, doch eins sei klar: die Privatsphire wiirde nicht mehr gewahr, ist sich Ude
sicher weder von der Presse, noch van der Paolitik,

TR BT o Andreas paust

Burgerbeteiligung:
Entscheidungsmacht oder symbolische Politik?

«1rotz zunehmender Politikerverdrossenheit interessieren sich die
Biirgerinnen und Biirger nach wie vor fiir Politik - auch und gerade vor
ihrer Hausliir", so Dr. Andreas Paust.
Nachdenkliche Politiker propagierten deshalb in letzter Zeit verstérkt
Konzepte wie Zivilgesellschafl, neues Ehrenamt, Lokale Agenda 21 usw.
Vom passiven Einwohner soll der Weg zum akliven Biirger fiihren,

Aber Verwaltungen und
Kommunalpolitiker verstiinden haufig
elwas anderes unler Blrgerkommune
als die Birger selbst. Biirgerinnen und
Barger wirden danach fragen, wie sie
kommunalpolitische Entscheidungen in
threm  Sinne  beeinflussen  kdnnten.
Kommunalverwallungen baw. -politiker
griffen dann verstarkl zu Birgerbeteili-
gungsverfahren, wenn thnen _der
wWiderstand enlgegen schiagl®, Sie alle
konnten aul ein umfangreichen Sel

van Betailigungsverfahren
zurickgreifen, erlautert

JAber kinnen Blrgerinnen und Blrger
damit wirklich die Ergebnisse wvon
Entscheidungsprozessen beeinfllussen,
oder dienen die Beleiligungsverfahren
nur dazu, den Eindruck zu erwecken,
die Burger konnlen elwas bewegen?”

Deulschland ein
uned differenziertes

Es gabe in
ausgeraiftes
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System  von  Burgerbetailigungs-

verfahren,

Zum ainem die in den
Gemeindeordnungen nomianen
Formen, wie die Wahl der
Gemeinderite, Blrgermeaistar,
Eimwohnerfragestunde,  Anregungen,

Beschwerden, Einwohnerantrag,
Einwohnerversammiung,
(Auslanderbeirat),  Mitwirkung  in
Ratsausschilssen,
Burgerbegehren/Blrgerentschaid.

Es existierten gesetzliche

Beteiligungsformen, wie. vorgezogene
Blrgerbeteiligung,
Planfeststelungsverfahren,

. Jugendhilfeausschuss,

Es gibt freiwilige Beteiligungsforman,
z.B. Burgerbafragung,
Bezirksjugendrat  Jugendparament,
Seniorenbeirat.

Es aibt informedle
Beteiligungsverfahren, wie Leserbriefe,
deren Wirkung man nicht
unterschatzen solle, Kundgebungen,
Demonstrationen, Briefe, Faxe, E-
Mails oder eine persdnliche Ansprache
in der Gemeinde.

Weilerhin  gdbe es = qualitative
Beteiligungsformen, z.B. Runder Tisch,
Zukunftskonferenz, Zukunftswerkstatl,

Lokaler Dialog, Biirgerdialog
Burgerforum, Anwaltsplanung,
Gemeinwesenarbait,

CQuartiersmanagement, Planning for
rezal, Mediation, Planungszelle,
Burgergulachten, Burgerhaushalt.

Schliellich sind es die selbst
organisierten Beteiligungsformen, bei
denen Burger kommunale Aufgaben
selbsl Gbemehmen bezw. offentlliche
Arbeillsleistungen  selbst  erbringen
Diese wurden aber nichl als Bargerbe-
teiigungsverfahren  verstanden,  weil
bei thnen die Enflussnabme aufl den
pohtisehin Prozess, auf day

20021407

Zustandekommen  von  allgemein
verbindlichen Entscheidungen, fahle.

Brirgerbeteiligungsverfahren  kénnen
nach Andreas Pauws anhand von
folgenden hchotomien  beurteiil
wardan

- Blrger kdnnen von sich aus tatig
wardan,

- Bumger werden wvon Ral und
Verwallung beteiligt.

- Jeder der will, Kann mitwirken.

- Mur benannte, zufillig ausgewahlte
oder von den Bilrmerm gewahite
Personen kinnen mitwirken.

- Beteiligungsform ist aul Dauer
angelegt.

- Beteiligungsform ist
projektbezogen.

- Verdahren hat einen hohen
Lemeffekt

- Verfahren hat geringen Lernaffekt.

- Verahren akliviert Passive.

- Veriahren aktiviert Aktive.

- Verfahren ist problemiBsend.

- Verfahren ist konfliktlosend.

- Ergebnissa sind verbindlich.

- Ergebnisse sind unverbindlich

Eine genaue Analyse der Be-
teiigungsverfahren  liefle  folgende
Schiussfolgerungen zu:

Die meisten
Biirgerbeteiligungsveriahren seien
passiv, d.h. Blrger kénnten nicht von
sich aus titig werden, sondem wirden
von Verwallung und Politik zum
Handeln aufgefordert. Das zahle fur
alle freiwilligen und alle qualitativen
Beteiligungsformen. Aktiv  hingegen
seien alle informelien
Beteiligungsverfahren und das Burger-
begehren.

Schiiefilich seien die gesetzliichen und
Teaile der in den Gemeindeordnungan
nomieden  Veralren  obligalonsch
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Bei den wenigslen Burgerbeteiligungs-
verfahren konnten viele oder gar alle
Burger mitmachen; das gelte sowoh
fur die in den Gemeindeordnungen
normiaren als auch die informellen
Verfahren. Meistens konnten nur die
van einer Mafinahme Betroffenen, die
von Ratsfraklionen oder Verbanden
benannten Burger mitwirken,

Bei den meisten Birgerbeteiligungs-
verfahren erfolge ain projekibezogenes
Engagement der Biirger.

Viele Verfahren haben fir die Blrger
nur cinen genngeraen Lemeffekt,
Faustregel: je weniger sich beteiligen

konnen, desto groBer st der
Lemaffekl.

JFast alle
Beleiligungsverfahren

dienen der Aktivierung

bereits  Aktiver®  und

leiden unter einer
Mittelschichlidominanz.

Nur wenige Verlahren,
wie die Planungszelle,
die Anwaltsplanung und
die Gemeinwesenarbeil

aktivieran die bisher
poliisch  Inaktiven®, so
Dr. Paust.

Die meislen Verdahren
seien {rechllich]
unverbindlich. Das sei
bei den freiwilligen, den
qualitativen, den 1nfurmel|len und bei
Teilen der normierten
Beteibgungsformen so. .Das einzig
rechilich verbindliche Verdahren ist der
Birgerentscheid™, betont der Politiker.

Angesichts dieses Erscheinungsbildes

der Birgerbeteiligung kdnnlen
folgende  Forderungen  entwickelt
werden:

20021408

echie
entstehen.

Es miisse eina
Beateiligungskuliur

In den Kommunen misse eine
parlizipationsfreundliche Stimmung
herrschen. Beteiligung der Birger darf
von Politik und Verwaltung nicht als
Storfaktor, sondem als Bereicherung
erkannt werden. Die Politik misse sich
zurucknehmen und eine neue Rolle als

Moderalor ergreifen. Die Verwallung

musse ihra wenigen
Beleilligungsinseln® auf den gesamten
Apparal ausdehnen.

Partizipationsfreundliche  Stimmung

meinl aber nichl Parlizipationszwang.
Das Recht des einzelnen Blrgers auf
politische

Apathie solle gewahrt

Burgerbateiligung
bendtige einen
institutionellen
Rahmen, _n der
Verwaliung muss
ein  Parizipations-
management
existieran, das egine
frihzeitige
Informationspolitik
sicherstellt und fir
gine Uberlegte
Anwendung  der
Verfahren  sorgl.
Sie muss neue
Kommunikationsfor
men fiir die
Burgerbetailigung
nutzbar machen: z.B. Offenlegen von
Planen im Intemetl, Einrichlung von
Meinungsforen, und Ratsinformations-
syslemen.
Denkbar ist die Schaffung eines
Birger- und Beleiligungsbeaufiraglen
oder die Einrichiung ainar
Haushallsstielle Burgerbeteiligung™ zur
Finanzierung der Verfahren und der

Umselzung der Ergebnisse.
e Poalitik muss oin
Bealaihgungskonzapl beschliiellon

Matig sind  Regeln, nach denen
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Burgerbeleligung zu  Ergebnissen
kommen muss, damil es keine
Entwicklung vom Runden Tisch zur
Langen Bank, gibl”, so Andreas Paust.
MNotig hier fir seien Regeln, nach
denen die Belalligungsemebnisse
ubernommen  wiirden, um negalive
Parizipationserfabrungen bei  den
Burgern zu vermeiden. MNicht zu
vergessen, die Sichersteliung der
sozialen Ausgewogenheit der
Beteiligung.

Burgerbeteiligung darf nicht
aklionistisch sein, sondem muss
wohliberlegt erfolgen®, fordert Andreas
Pausl

Es gelle, genau zu Gberegen wealche
Form der Burgerbeteiligung gewshit
wurde.

Beispiel: Zukunfiskonferenz.  Hier
diskutieren maximal 64 Personen 2.5
Tage zu einer Aktion.

Frage: Wer beteiligt sich an solche
Verfahren?

Paust: Erfahrungsgemat
Meinungsbildner, Vereins- und
Verbandsvertreter. Und wie verbindlich
sel das Ergabnis? Mallig

20021409

unverbindlich, aber mil  hohen
Realisierungschancen”, so Dr. Pausi
weiler .es gibt nur eine Form der
verbindlichen Bargerbeteiligung  und
das isl der Blrgerentscheid®, _Auch
wenn der Inhall gegen geliendes Recht
verstoll?" “In diesem Falle nichl, das
liefie der Rat nicht zu.

Aber gerade diese qualitativen
Verlahren selen sehr selekliv. Es
wirden nicht alle Gruppierungen
zugelassen. . Diese Verdahren sind
ausgedacht worden, damit an
bestehenden Strukturen nichts
gedndert wird." So Stimmen aus dem
Plenum.

Paust: Jein, es gibt Missbauch wvon
Birgerbeteiligungsverfahran. lch
beschraibe nur den ldealzustand. Das
es in der Praxis anders aussshen
kann, ist mir wohl klar.* Er apelliers
an die Journalisten, die Burger, zu
emsthafter Birgerbeteiligung auf zu
fordem.

In Regionen, wo das Interesse an
Burgerbeteligung groll sei, dort st
auch die Wahlbeteiligung hoch”, sagen
Statistiken.

Frage: ,Macht BUrgerbeteiligung Sinn? Letztendiich werden sie doch nicht
emsl genommen”, so ein Redakteur. Ein weiteres Problem sei, dass die
Birger sich im Rat oft dem Redeniveau der Politiker anpassen milssten, was

nicht jedem leicht fallt",

Paust: Das sind Strukturen, die vorgegeben sind und es ist schwierig diese

auf zu brechen ™

Frage: Wer kinnte denn Inlerasse haben, diese Strukturen auf zu brechen?"

Paust: Miemand, die sind In der Matur des Systems. Es scheiterl an dem
nicht vorhandenen Widerstand, Den gibt es nicht. Wann findet 2.8, eine
Ausschusssitzung stall.? Viele Frauen kénnen aufgrund der Kinderbetreuung
nachmittags nicht in den Ausschuss. Abends geht es aber auch nicht, das
widersprichl den Verwallungsvorschriften.”

Frage:,,Gul, abar man kann mit der Zeilung auch schon einiges erreichen.
Berichterstaltung kann schon elwas bewegen, zum Beispial mil TED-

LImiracgon

Pausi: Das Problem mil den TEDs isl, dps sie nichl reordseniay sid =
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Dr. Andreas Paust

Geboren 1951 in Disseldorf studierte Politikwissenschaft an der Universitst

Duisburg. Nach seinem Zivildienst war er als Geschaftsfihrer der SPD-Ratsiraktion

zundachst in Neuss und ab 1997 in Kiel tatig. 1999 promovierte er zum Dr phil. an der

FemUniversitat Hagen und isl seit

2001 Geschaftsfihrer der SPD-Ratsfraktion Wupperal. Nebenberuflich beschiftigh er

sich mit Bargerbegehren und Blirgerentscheid Einrichtung der _Informationsstelle

Birgerbegehren® (http:/hwww buergerbeqgehren.de),

Folgende Schriften wurden von ihm verdffentlicht:

- Arbeitshilfe Bilirgerbegehren. Ein Praxisleitfaden, Bonn 2001

- Vom Birgerbegehren zur Biirgergesellschall, in: Aus Politik und Zedlgeschichte, B
2812000

- Direkle Demokratie in der Kommune. Zur Theorie und Empirie von
Birgerbegehren und Birgerentscheid, Bonn 1999

- Blrgerbegehren und Biirgerentscheid in Deutschland, in: Stiftung Mitarbeit (Hg. ),
Birgerbeleiligung und Demokratie vor Or, Bonn 1997

Gruppenarbeil bel Sonnenschein
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Haushallskrise der Kommunen wird
sich in  den nachslen Jahren
verscharf & '
e,
sofern es
nicht zu
einer
umfassa
nden
kommun
alen

reform kommt. Dafir spricht, dass die
akluellen negativen Finanzierungs-
salden derzeil sleigen. Sie werden als
Soll-Fehlbetrage {(ahnlich den
Verlustvortrage beim Untemehmen) in
den nachsten Haushaltsjahren die
Kommunen zusatzlich belasten,

Um die aktuelle Schieflage in den
Kommunalfinanzen 2zu  beseiligen,
schlagl der Bund der Steuerzahler vor:

In allen deutschen Gemeinde-
ordnungen sollte die Verpflichtung zum
Haushaltsausgleich
werden, da dann das Defizit

aufgenommen

wenigstens nichl im  Rahmen der
Haushaltsplanung aufltreten kann,
Kommunale Vermogenswerle e

sliadlischer Grundbesitz, Aklienpakele

Finanz- 'jﬁ e ;;

20021411

und Beleiligungen an Stadiwerke elc.
gehoren aul den Prifstand. Mogliche
Privatisierungserose  sind  zwack-
gebunden in den Schuldenabbau zu
stecken.

Slrenge Beachiung des Konnaxitats-
prinzips (wenn den Kommunan neusa
Aufgaben zur Erfullung zugewiesen
warden, dann sind auch
Einnahmen 2ur
Verflgung zu stellen).

entsprechendes

schnalistmogliche Einfubrung eines
nauen kommunalen Haushaltsrechts:
doppelte Haushaltsfithrung (Doppik)
statt Kameralistik. Zusatzlich sind
modame belriebswirtschaftliche
Koslenrechnungssystems in die
kommunale Haushalisfuhrung aufzu-

nehmen.

Verschwendung  (auch  in  fhrer
speziellen Form der Korruption) ist
einzudammen,

Schnellstmogliche  Beschlussfassung
und Umsetzung einer kommunalen
Finanzreform (Elemente: Abschaffung
der Gewerbesteuer wegen  der
aufgezeiglen Unsicherheiten, bessere
Belaiigung  der Kommunen  an

Enkommeaen- und Umsatzsteusr)
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Eberhard Kanski

Eberhard Kanski , Jahrgang 1960, absolvierte nach dem Schulbesuch eine
Berufsausbildung in der Kommunalverwallung. In Anschluss folgten Wehrdienst und
studium der Volkswirschaftslehre mit dem Schwerpunkt Finanzwissenschaft in IKiel.
Seil 1990 ist Eberhard Kanski Mitarbeiler des Bundes der Steuerzahler Nordrhein-
Westfalen.

Schwerpunkt seiner Sacharbeit ist die Analyse kemmunaler Haushalte. Femer
beschaftigt er sich mit der Verwallungsreform der Kommunen und ist Mitverfasser
diverser Schriften zum Thema Kommunalfinanzen®.

Er arbeilet in verschiedenen Gremien des Gesamiverbandes des Bundes der Steuar-
zahler, u.a. in der Arbeitsgruppe Kommunalfinanzen®, Darliber hinaus befasst er
sich um Aus- und Fortbildung von Lokaljoumnalisten, etwa in der Jounalistenschule
Ruhr (Essen) und bei vielen anderen Tageszeitungen in Nordrhein-Westfalen,
Thilringen und Brandenburg,

Seit Jahresbeginn 2002 leitet Eberhard Kanski die Haushaltsabteilung des Bundes
der Steuerzahler Nordrhein-Westfalen.

Jwiegesprache unter Kollzginnen. ..
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Kommunalfinanzen 2000 bis 2002 in den alten und den neuen Lindern

2000 | 2001 J__ 2002 | 2000 | 2001 | 2002
_ Einnahmen/ Ausgaben Mrd. EUR H- %
Einnahmen 147,05 |143,95 | 143,20 0.8 -21 -0,5
damunter:;
Steuem 51,91 | 49,06 49,60 1.8 - 55 1.1
darunter:
Gewerbesteuereinnahme | 19,34 | 17,14 17,10 -0,3 -11.4 0.3
n 2,66 2,68 2,76 24 0.5 31
Umsatzsteueranteil 21,28 | 2042 20,93 3.7 - 41 2.5
Einkommensteuarantail
165,94 | 16,54 15,97 0.5 0 0.5
Gabuhren
Laufende Zuweisungen 39.41 | 39.34 38,75 75 |- 02 1,5
von
Land/ Bund
Ausgaben 14512 |147,91 | 148,10 1,0 1,9 0,1
darunier:
Parsonal 39,50 | 39,32 39,85 0.8 - 05 14
Sachaufwand 2800 | 2855 | 2005 | 20 20 | 18
Soziale Leistungen 2661 | 27,34 28,45 2.2 27 4.1
Zinsen 5,20 5,30 5,50 2.7 2.0 3.7
Sachinveslitionen 2458 | 2418 22 55 0.0 - 1,6 6.8
davon:
Baumalnahmen 1887 | 1842 17,50 0.0 - 24 5.0
Finanzierungssaldo 1,82 |- 395 |- 490 : X x

Qualle: Deulscher Stinltclag, Gemalndelinansterichl 2002
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Tabelle 2:

Kommunale Steuereinnahmen 1980 bis 2002

Quelie:
Zusammenstellung

Deutscher Stadletag, Gemeindefinanzbericht 2002, eigene

Jahr 1980 1985 1990 T 1085 2000 | 2001 2002

Einnahmen In Mrd, EUR
Sleuern 24,2 28.8 354 44,1 51,9 49,0 49,6
davon:
a) Gewerbesleusr 10,1 12,2 15,7 15,6 193 | 17.14 | 17,10
b} Gemeindeantefl

Einkommensleu 10,6 12,5 15,1 21,5 21,3 204 20,9
er
c) Gemeindeanteil

Umsatzsleuer X X X X 2.7 2.7 2.8
Hinweis:  Kommunale Beleiligung an der Umsatzsteuer erst seit 1996,
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_ Albrecht Glaser|

Auf Augenhdhe

mit dem Kammerer

+Seht lhr den Mond dort stehen, er ist nur halb zu sehen”. Ein alles Lied
von Mathias Claudius bringt neuen journalistischen Nulzen: .Seht Ihr den
Mond dort stehen, er ist nur halb zu sehen®. Frankiurls ehemaliger
Kammerer Dr. Albrecht Glaser nahm den halben Mond als Beispiel, um
die journalistische Wahrheitssuche zu symbolisieren und aufzufordern,
sich fur die Suche nach Ursachen nichl mit Halbheit und —wahrheiten zu

begnigen.

Die Kommunen sind arm, laule dis
Kiage. Doch die Analyse der Stalisti-
ken ergebe, dass sich die Steuersin-
nahmen der Gemeinden von 1970 bis
1989 vervierfachten; auch in dan ver-
gangenen Jahren kénnen sich die
Gemeinden nicht beklagen Gber ihre
Einnahmen. Jlch bringe Sie auf Au-
genhohe mit Threm Kammerer, ver-
sprach Glaser.

Er legte anhand statistischer Erhe-
bungen dar, dass der Bund mit gesun-
kenen Einnahmen klarkommen muss,
die Lander dagegen leicht gesliegens
Einnahmen haben.

Die Kommunen sind bel den Einnah-
men die Gewinner. Was die Steuem
anbelangt, spielt fir Glaser die Musik
in den Gemeinden bei Gewerbesleuar
und Einkommenssteuer. Die grofien
Stadle erhalten dber die Gewerbe-
sleuer den GrofMel der Einnahmen,
die kleineren Gemeinden holen ihn
uber die Einkommenssleuer rein

Chiex Einkommenssteuer-Einnahmen
stind gesliegen, die Gewerbesteuer-
Emnahmen waren bisher konstanl. Zu
Einbrichen dor Gewesrbesteuer fuhrd
2002 aine Anderung des Sleusmoset-
ros ur Untemehmen, Grofe ShEdie

wie Frankfurt, haben darunter zu lei-
den. Und dennoch ist das nicht dig Ur-
sache fur die Armut der Kemmunen.
Glasers Slatisken flhren vor Augen,
dass es kein Einnahme-Problem gibt,
sondemn ein Ausgaben-Problem. Die
Stadie und Gemeinden haben mit Kos-
tensieigerung in allen Bersichen zu
tun. Ein Kostenexplosion aber stell
sich im Bereich Sozialhilfe dar,
Verursacht durch steigende Arbeitslo-
sigkeil ist seil 1982 deren Anteil konli-
nuierlich gestiegen, soziale Sicherung
mache den Lowenantesil der Ausgaben
aus. Ratzfalz haben Sie sleigende
Zahlen®, so Glaser, und Lander und
Bund leghnen sich zurick: wir haben
doch nichts gemacht®. Am Ende aber
hatten sie durch ihre Geselzgebung
die Finanzmisere verursachl.

Fir Glaser stelll sich die Frage: Die
Konnexital nach Bundes- und Landes-
verfassungsrecht als Lésung?’. Wer
bestelll, muss zahlen! Wirde nach die-
sem Prinzip der Konnextal gehandell,
waren die Kommunen ibr Finanzprob-
lem los, lautel Glasers Prognose. Am
Beispiel des Rechisanspruches aul
ainem Kinderganenplatzes unlermeaue-
I Glaser saine These. Den Rechlsan:
spruch naho dor Bund gogebon Von




den Landern seien die Standards fiir
die Kindergarien fesigelegt worden.
Umsetzen aber missten die Kommu-
nen das und durchschniltlich 1800 DM
fir einen Kindergarenplatz bereitstel-
len, Unterstutzung von Bund und Lan-
dem gebe es nichl. ,Die Lander sollten
Anwalle der Kommunen sein, und de-
ren Interessen im Bundesrat durchset-
zen. Aber der Bundesral ist nicht mehr
dieses Kontrollorgan®, betonle Glaser,
Er krilisierte, dass der Bundesral in-
zwischen zur Schlichtungsstelle  fiir
Bundestagsangelegenheiten geworden
B2,

Fir den Referenten ist es eine klare
Sache: Wir brauchen eine Verfas-
sungsandarung, sonst sind die Kom-
munen der verlierende Teil". Das Prob-
lem der nicht geleisteten Konnexitit
misse gelost werden — jurislisch oder
politisch, 70 bis 90 Prozent aller Bun-
des- und Landesgeselze werde von
den Kommunen vollzogen,

Der Anteil der Aufgaben, die sich aus
dar freiwilligen kommunalen Selbst-
verwaltung ergeben, liege nur bei 10
Prozent. Das Ungleichgewicht sei fir
die Kommunen nicht mehr auszuhal-
len. Deshalb sei auch die publizisti-
sche Wahrehmung dieses Problems*
s0 wichtig. Und fir dessen Erkldrung
empfiehit Glaser, den Mond nicht zu
vergessen: erist nur halb zu sehen.
Die Erkldrung der Finanzmisere der
Kommunen sland im Zentrum des Vor-
rags. Dass die Soziahilfekosten den
Gemeinden das Genick brechen, ist
bekannt, Die Lisung des Problems
werde zwar geforder, aber stehe nicht
auf der Tagesordnung der Politik, er-
Kare Glaser in der anschlieRenden
Diskussion.

LYe Anderung ist kein Gebol der
Stunde®. Maglich sei sie, wenn die
Kommunen sich aul Grundgesetz-
Artikel 4a,lll beriefen, um den Bund fir
gine Kosteniibernahme in die Pflichl zu
nefhimean,

Glasers Forderungen an den Staal
gingen in der Diskussion weiter. Der
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undurchschaubare Dschungel von 32
Sleuerarlen muss  seiner  Meinung
nach gelichtet werden. An diesem
System isl etwas falsch, weil wir unse-
re Stevererklarung nicht selber ma-
chen kénnen®, argumentierte er. Fiir
thn isl .eine Entrimpelung” des Steu-
ersyslems fallig und er ist sicher, _ain
hoheres Mall an Transparenz schafft

hohere Gerechligkeit®, was bel den
Steverzahlern zu Akzeptanz des Sys-
tems fihre. Beispielhaft fir Glaser isl
die Schweiz: Dorl kann jeder Kuh-
knechl seine Steuererklarung eredi-
gen”. Das sei dort nur ein Problem fir
die Steuerberater, (die leiden Not, aber
die machen was Vernlnftiges — Frem-
denverkehr oder Kas...".

In der Bundesrepublik sei die Lobby fur
die Kommunen zu schwach, antworle-
le Glaser auf die Frage, warum es
nichl zu Anderungen komme. Weileres
Problem fur grundlegende Reformen
sei, die unabanderlich Deulsche Ver-
fassung. So hall er eine Lander-Neu-
regelung fur uberfallig.  Uneriraglich
s die Anzahl von 16 Bundeslandem™,
in denen jedes die gleiche Ministenal-
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burokralie vorhalte. Der grafite Kas” isi nach dem WM-Spiel Deutschland
fir Glaser. dass der Staal der Raffke- Kamemn hiell: Der Ball ist ja nicht
Veranstallung Fulball® etwas dazugibit rund, der Ball ist teuar

Der Finanzexperte, der seinen Vortrag

Albrecht Glaser

Geboren am 8. Januar in Worms Studium der Rechis- und Staatswissenschaften-.
Sozial- und Wirtschaflswissenschaften an den Universititen Heidelberg und Tibin-
gen.

Nach dem ersten und zweiten Staatsexamen machle er eine Ausbildung zum
Steuerunisten in der Finanzverwaltung Baden-Wirttemberg und war bis 1979

Dozent an der Fachhochschule fiir Finanzen in Ludwigsburg

Von 1979 bis 1987 (bte er das Amit des Birgermaeisters von Bretten und Waldbronn (Baden-
Wirtlemberg) aus. Gleichzeilig war er Prisidismsmilglied des Stadte- und Gemeindebundes
Badan-Wirtemberg.

Seil 1988 war er kommunaler Wahlbeamter des Landeswohlfahrisverbandes Hessen
als Kammerer, Dezement fiir

Krankenhauser, Jugendhiife und andere Sozialeinrichtungen titig. In die CDU

tral er 1971 ein. Die Frankfurter Stadtverordnetenversammiung hat thn am

16. November 1995 zum Stadtrat fiir Wirlschaft und Gesundheit gewahit. 1997
ubernahm er das Aml des K&mmerers, das or bis 2001 ausibte. Seit dem 1.
Januar 2002 ist Glaser einer der beiden Geschafisfihrer der AGB-Holding, in der
samtliche Wohnungsbaugeselischaften der Stadt Frankfurt zusammen gefasst sind.

Filt in den Tag, mer ersie Flugversuche
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Ernst-Wilhelm Rahe

Wandel der
Parteiorganisation:

Parteien-Nachwuchs-Schule

Abnahme der Milgliederzahlen, der Parteiidentifikation, der Wahlbeteili-
gung — viele Griinde, die den SPD-Ortsverband Minden-Liibbeke dazu
veranlasste, (iber qualifizierten Nachwuchs nach zu denken. Emst-
Wilhelm Rahe, verantwortlich fiir die Pressearbeit des Orisvereins,

sprach tber Inhalte der Schule.

Wer neue Mitglieder fir eine Parei
werben will, muss sich der gesell-
schafllichen Wirklichkeil siellen®, be-
ginnt Rahe. Die etabliedten Massenor-
ganisationen (Kirchen, Gewerkschaf-
ten, Parteien efc.) wirden an Attrakti-
vitit verlieren, Geselischaflliches En-
gagement brauche aber gerade in der
Politik viel Geduld. Die Einzelinteres-
sen betroffener Birgerinnen und Bir-
ger machten es oft schwer, konkrete
politische Ideen (auch in der Kommu-
nalpolitik) erfolgreich umzusetzen.

Zudem habe das Image der Politik
bzw. der Politiker stark nachgelassen,
Uberregionale und lokale Negativbei-
spiele hatlen dazu gefihrt, dass ein
politisches Amt nur noch wenig gesell-
schaftliche Anerkennung mit  sich
bringl. Nichl nur das: ein Orisversins-
vorsitzender erhielle gerade mal 200
Euro fir seine Tatigkeiten. Um qualifi-
zierten Nachwuchs zu finden, misse
man selber akliv werden und aus der
Fretwilligen-Forschung lemen.
Freiwillige mochten:
1 Begrenzte  Aktivitdlen  aus-
wahlen nach eigenen Interessen
und Fahigkeiten

2 Aklivitaten selbsl bestimmon

3. Micht uberfordert werden, der
Zeilliche Rahmen muss be-
grenzbar und planbar sein

4. Sich selbst und anderan helfen
(Selbsthilfeprinzip)

5. Konlakl und Kooperation, aber
nicht Vereinnahmung

6. Fachliche Anleftung und Absi-
cherung

7. Versicherung und Ent-
schadigung ihres Aufwandes

8. Anerkennung individueller Leis-
tung

Merfen wir einen Blick in den sozial-
demokratischen Alltag®, so Rahe. Die
Maotive, Mitglied einer politischen Parlei
zu werden seien hochst unlerschied-
lich., Hierzu zahlen unier anderem:
Personliche Kontakle zu anderen Mil-
gliedern, der Wille, arlich zu wirken,
Partner/Parinerin ist in der SPD .und
manchmal isl es auch die Familientra-
dition, die jemand zu einer Milglied-
schafl beweqgt™
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Frage: Was halten die Angesteliten von ihren Texien, die bai ihven A beiten enlsle-
hen? Welche Erfahrungen haben sie gamacht?

Ebert: Ich habe schon mit Behérdenangesteliten in Woarkshops verschiedene Texde
formulien und schon die Kollegen haben nach Durch.
sichl ithrer Arbeiten untereinander gefr agt: Wie mainst
Du das eigenilich? Damit die Angesteliten von [hrer
Uberreglementiarung herunter kemmen kinnen,
& mussien intemn dref Fragen gekldn werden: Wo bin

i ich? Was will ich? Wo will ich hin

Frage: Beschlussvorlagen liegen jeden Tag in den
Redaktionen auf dem Tisch. Warum wird das nicht
sofort einfacher formuliert?

Ebert: Es fehll eine Benulzeroberflache. Das ist oj-
gentlich auch Aufgabe einer Prassestelia,

Frage: Wir verwenden ja notgedrungen Beagriffe wie

Bezirksregierung, missen wir das jedesmal erklren?

Ebert: Soweit nicht, man muss aber {ibar ein Konzept fiir Lokalzailungen nachden-
ken.
Frage: Ein durchschnittlicher Politiker versteht manchmal dis Beschlussvorlagan

nicht. Ist das vielieicht Absicht?

Ebert: Das schlielie ich nichl aus.

Eine Idee, damil Verwallungsleute den Arbeitsalllag in den Redaklionen besser ver-
stehen und warum aus Zeitmangel der Redakteur nicht immer als Ubersetzter fungie-
ren konne, sei es Verwaltungsbeamte in die Redaktion ein zu laden, Ein Redakleur
der Siddeutschen berichtete dariiber und habe sehr gute Erfahrungen gemachi.
Ebert beslatiglh: dass der persdnliche Kontakt fehlt . Aber der miisse auch gepflegt

werden.
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Fortsetzung Thesen: Fremdsprache Amtsdeutsch® PD Dr, Halmut Ebert

AMT

Journalistische Transferleistung

(—
=4

Verslandigung

Kooperative
Texiproduktion

Informations-
verarbaitung

Taxtproduktion
als Text-
Reproduktion

ZM—H40—-—rFrerZICOcr->x0r

KOMMUNIZIEREN Journalismus
als
Meadien, Darstellungsformen und - Akteur
Sprache zielen auf - Varmittier
Verstandigung und Austausch = - MNotenbank®
dialogisches Prinzip = Produzent
von Sinn
INFORMIEREN Lokaljournalis
mus als
Medien, Darstellungsforman und
Sprache zielen auf Bareilsialiung - Sprachrohr
von Fakten/Informationen = - Blhnenver-
miater
monologisches Prinzip der - Informations-
Barichterstattung trager

Burger als
«Problemlidser

Mitunternah-
mer,
Kunde,
Experia
Person

wProblem"

Objekt.
Storfaktor.
Befahls-
ampfangesr,
Laia
Funkfion
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Dr. phil. habil, Helmut Ebert

Jahrgang 1958, Studium der Germanistik, Kommunikationslorschung und
Psychologie 1986 Promotion Alltagssprache und religitse Sprache Luthers,
Habilitation Uber Textfunklionen und Strukiuren von Untermnehmensleitbildem
Geschaltsfihrer von Dr. Ebert & Partner, Linguist und Designer, Beralungsgesell-
schalt fur Untemehmenskommunikation und Cl, Lehrbeauftragter fir Untemehmans-
kommunikation an der RWTH, Aachen. Privaldozant fiir Germanistische Linguistik an
der Universilat Bonn, Vertretungs- und Gastprofessuren in der Zeil von 1994-1999 an
den Universitaten Greifswald, Osnabriick, Innsbruck und der TU Chemnitz. {Ange-
wandie Sprachwissenschaft). Seine Arbeilsschwerpunkte umfassen heute die Berei-
che Unternehmenskommunikation/Public-Relations, Textoptimierung/Technical Wri-
ting, Mediengestaltung: Internet-Auftritte sowie Imagebroschiiren, Leitbildkommuni-

kation , Sprache und Kommunikation in Presse, Politik und Verwaltung,

Stadtithrung durch Augsburg mit
Besuch des goldenen Saals
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«1rends in der Kommunalpolitik"
und das magische Fiinfeck

Das .magische Finfeck der Kommunalpolitik® skizzierte Dr. Dirk
Heuwinkel . Der Referatsleiter fiir Strategische Planung und
Kreisentwicklung beim Landkreis Osnabrick ist Gberzeugt: Nur wer an
allen finf Schrauben stellt, die das Leben in Kommunen beeinflussen,
wird wirksame Veranderungen erreichen. Sicher ist aber auch: Die
Enlwicklung der Kommunalpolitik wird stark davon abhéngen, ob und in
welchem Umfang sich die Biirger wieder stirker an der Gestaltung ihres

Gemeinwesens beteiligen..

.Das Leilbild heilt Birgerkommuna®,
betonte Heuwinkel, der in der
Vergangenheil als Trendforscher auf
unterschiedlichen Gebielen
Untersuchungen Gber all das angestallt
hal, was das Leben der Gemeinschafl
beeinflussen kann. Aus diesen
Erkenninissen haeraus benennt er finf
grofie und unlosbar
zusammenhéangende Aufgabenfelder
der Kommunalpolitik: (1)
Wirtschafiliches Leben, (2) soziales
Leben, (3) Bauliche und technische
Infrastrukiur / Umweilt , (4) soziale und
kulturelle Infrastrukiur sowie (5)
Finanzen und Verwallungskraft. Diese
werden auch kiinftig das
Zusammenleben der Menschen
bestimmen.

Kommendes Thema im Bereich
Wirtschaft ist nach Heuwinkels
Einschatzung zum Beispiel die
abnehmende Bindung von
Untemehmen an die Region durch
Globalisierung — auch erkennbar an
der wachsenden Zahl der Filialen von
Grobkonzemen in den Innenstadien.
Aus solchen Erkenntnissen ergibt sich
fur den Zukunftsplaner, was dageqgen
getan werden konnle: Elwa die
Forderung der kleinen und millleren
Unlemahmen. Im Bareich Soziales

Leben geht der Trend unter anderem
zu einem wachsendan Bedarf an
Wohnungen, die far altre Menschen
mil kdwperlichen Gebrechen gesignel
sind, Hier missen sich Kommunen
darauf einstellen, Wohnberatung zu
bieten. Im Zusammenhang mit der
baulichen und technischen
Infrastrukiur sieht Heuwinkel eine
Ausweitung der Verkehrsflachen und
Veranderungen im Charakter einzeiner
Wohngebieta. Hier wirden
Emeuerungsstrategien nach dem
Programm  soziale Stadt” greifen.
Riickstande bei der Modemisierung
von Krankenhausem und Schulen
verlangt im Bereich sozialer und
kultureller Infrastruklur ebenso
rechtzeitiges Gegenlenken wie das
Wegbrechen der
Gewarbesleuereinnahmen.

Zwei weilere wesenlliche Bereiche
neben den Aufgaben der
Kommunalpolitik betrachtele
Hauwinkel ebenfalls: Das
Zusammenspiel von Verwallung und
Kommunalpolitik und die neue Rolle
der Barger. Frage: Wie muss sich
Kommunalpolitik organisieran, um den
wachsenden fachlichen Anforderungen
gerechl zu werden? Will und kann die
Falitik in die Steuerungsrolle kommen?
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Auf diese Fragen gibl es keine
ginfachen Antworlen™. Kommunalpolitik
kanple aber durch mehr inhaltliche
Substanz for die Akteurs attraktiver
werden. Fortbildung [Gr
Kommunalpolitiker sei sinnvoll. Fiedem
arinnare Hewwinkel daran: _Der Ral
hal eine
Beschlussfassungskompetenz, die
Verwallung aino
Vorbarsitungskompetenz. Damit ist ein
Zusammenwirken zugrundegelegl, bei
dam die ehrenamilichen Politikerinnen
und Politiker auf fachlich fundierte und
rechilich abgesicherle Beratungs- und
Beschlussvorlagen verirauen kbnnen™
Diese Rollenverieilung trage der
Problematik der unterschiediichen
Fachkompetenz und Zeitressourcen
bai Haupi- und Ehrenamilichen
Rechnung. Der Referent wandie sich
deutlich dagegen, dass die Politik
Beschlussvordagen vorbereilel. Das, so
der Verwallungsmann, sai Aufgabe der
Verwallung. Hier missten de Rolien
deuthch gelrennt werden,

Da die Politik immer
starker dazu neige, dan
Interessen der Blrger
Rechnung zu tragen,
sei s wichlig, dass
sich Verwaliung und
Politik auf gemeinsamea
strategische Jiele
einigen - die dann
auch miltel- und
langfristig angelegt
sein kinnten. Diese
Jigle mussten
regelmalig kontrollier
werden. Allerdings., so
die Edahmung des
Verwallungsmannes,
nehme in Osnabrick
beispielswaise dis
Presse den Jahresbencht mil den
Angaben uber emreichie und nichl
arraichle Ziele gar nichl zur Kaenninis
Aul die Frange, welche Sanklionan
denn gresfen saurden, wiznn
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Lehvorgaben verpasst warden,
pladiere Heuwinkel dafir, es misse
eina Vartravenskullur in der
Verwallung entstehen: Wenn Sia
fragen: Wer hat Schuld, und wessen
Kopf muss rollen, dann haben Sia
niemals motivierds Mitarbeitar =

Eme zenirale Frage der Zukunft werda
s&in, was noch durch Verwallung, was
aber auch durch engagiere und salbst
veranlworiliche Blrger geregett
werden kann. Auf kommunaler Ebene
bastiinden die grobten Moglichkeiten
fiir elne bessera Einbindung der
Birger in politische
Entscheidungsprozesse.

Soweil das Prinzip. Tatsachlich stehe
dem Bild des selbststandigen Blrgers
mit aktivem Interesse an der
Geslaltung seiner Umwell sowohl die
Politik als auch die Verwaltung
entgegen. So stellten sich Politiker
gem in der Rolle der Krisenmanager
dar. Die Erwartungen der Burger
sehen sie gem auf sich genchiet,

s Modemea Verwaliungen
sehen die Blrgerinnen
und Blrger als ihre
Kunden und als
Adressaten von
Leistungen und
Angebolen. Ein Kunde
jedoch lasst sich gern
bedienan und nimmt
aine entsprechend
passive Rolle ein.

So seinen jewells noch
Veranderungen in dar
Einstellung notig.
Zudem fehlten noch
modemea Formen der
Anerkennung des

Burgerengagemenls,

Und wie werden Kommunen in zehn,
Ananzig Jahren susseneny Sine

Fraqge, fur die der Teendlorscher ain
klare: Aniwort hial, Er gebl davan aus,
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dass kinftig weniger aul kommunaler Ebene zu regeln sein werde, Fuhrerscheine
und Personalausweise beispielsweise nicht mehr in den einzelnen Amtem zu
beslellen seien, sondem direk! von den Bundesdruckereien angeforder werden
kinnten. Und: Langst nicht alle der bestehenden Verwallungseinheilen werden wohi
In Zukunft dberleben. Ob es wirklich noch Bezirksregierungen brauche oder ab nicht
leistungsfahige Kreisverwaltungen deren Aufgaben mil Gbemehmen kannten, -
sichere Antworten hat Heuwinkel nicht - sehr wohl aber auf Trends begrindele
Vermulungen.

Dr. Dirk Heuwinkel

Dr. Dirk Heuwinkel, Jahrgang 1948, studierte Geographie an der Technischen

Universitat in Hannover und promovierte im Jahre 1980, Mitte der Siebziger war er

bei der Sozialforschung Bridg in Miinchen tatig. Anschliessend arbeitete er fir die

Akademie fir Raumforschung und Landesplanung sowie im Institut fir

Entwicklungsplanung und Strukturforschung in Hannover. Ab 1987 war er in der

Institusleitung tatig.

Seil 2000 arbeitet er fir den Landkreis Osnabriick in der Leitung des Referats S

<Zentraler Steuerungsdienst” dessen Aufgabenfeld Kreisentwicklung, Controlling

sowie Organisations- und Personalentwicklung beinhaltet,

Bisherige Publikationen:

- Entwicklung des Wohnen und des Wohnumfeldes dlterer Menschen bis zum
Jahr 2030,

- Umwaltvorsorge in der Siedlungs- und Verkehrsentwicklung lndlicher Raume.

- Familie im Jahr 2010 — Gesellschaftliche "Megatrends” und
Lebensbedingungen von Familien.

- Familien- und Kinderfreundlichkeitspriifung in den Kommunen: Erfahrungen
und Konzeple,

- Wohnbauland in der Region Hannover — Bilanz und Perspekliven.

- Strukiurpolitische Ansatze in einer zukunfisbezogenen Sozialpolitik,

- Sozialvertraglichkeit im Wohnungs- und Stadlebau

- Situation der Auslander in ihrem Lebensumfeld.

- Uberprifung des Zentrale-Ores-Konzept Niedersachsens — Berichl zum
Abschluss der Vorstudie

- Familienbildung 2010 — Orientierungsrahmen fir die Weiterbildung
familienbezogener Dienste.




20021425

(OFHM) MACHT
Kommunalpolitik

| ————m—— - L ———— =1 3
| ——— e =

=ma e e ——

Wer hat die
Macht im Rathaus?

Natiifich die Verwaltung, sagt Ulrich Holefleisch und er miisse es
wissen. Gegenwartig ist der gelernte Hochschullehrer Biirgermeister in
Goltingen. Seit 1986 ist er in der Kommunalpaolitik tatig und er behaupteat,
dass die Machtverhaltnisse zwischen Verwaltung und Rat wenig

hoffnungserweckend sind.

Wer mehr kommunala Demokratie und
mehr legitime Macht und Einfluss
ausiben will, misse dafir kdmpfen,
Hierzu bedari es aber auch einer
entsprechend sensiblen und agilen
Presse, banichtel Uirich Holeflelsch. 50
Jahre kommunale Demokratie in
Deutschland sind nicht gepragt von
einer Entwickiung und einem Wagnis
zu mehr Demokratie, Die Rate
reprasentieran zwar die Blrgerschafi,
sind aber selbst nichi reprasentativ fir
die Bevilkerung®. Das sehe man
schon an der Zusammenseatzung der
Parlamente: Lehrer, Beamle und
Pensionare pragen das Bild im Ral.
Dementsprechend wiirden die
Parlamente auch wahrgenommen und
(wenig) geschatzt. Das Inleresse der
Birgerinnen und Blrger an
Kommunalpolitik, habe wie die
Wahlbelailigung stetig abgenommen
30 paradox es klingen mag — Ein
Grund isl die Berichlerstallung”,
behauptet der Amismann.. Seine
Hypothese lautet: Wenn den Birgem
diz klare Orientierung in Rechls und
Links" abgeht, dann musslen sie sich
erst mal differenziert informieren
konnen, um zu wissen, wer [Gr was
slehl. In den Verwallungen sehe s so
aus, dass punehmsnd profoessionels
Bohorden amateurhalten und

ubarforderien Réaten
gegenuberstinden. Doch qualifizierten
kommunalpolitischen Nachwuchs zu
finden, sei immer schwiariger

Viele Kommunen machten zudem den
Eindruck, als sei bereits alles getan.
Jede Strale gebaul, die Wohngebiete
gefilli... Die akiuellen Probleme der
Kommunen, wie Arbeitslosigkeit und
strukturelle Armut, selen aber nicht mit
rommunalen Bordmittaln zu lGsen.

Die Kommunen seian einfach
uberfordert. In vielen Regionen gebe
as bereils Verwallungsreform, doch ein
Mehr an Effeklivitat sei nicht zu
verwechseln mil einem mehr an
Effektivitat. .Eine reformierte
Verwallung macht vielleicht mehr als
vorher, aber ob sie auch das Richtige
macht, steht auf einem anderen Blatl®,
so Holefleisch.

Mehr und mehr fanden kommunale
Entscheidungen hinler verschlossenan
Taren statl. Ein demokralischer
Rickschntl, in den Augen Holefleischs,
zumal dann, wenn Rat, Prasse und
Offentlichkel nur tber
Verlautbarungen an offiziclie
Informationen kaman, Ein weillerer
Punkl sei, dass der Hang zum
Ausghedern kommunaler Aulgaben in
GmbHs und AGs il ihren nichi
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offentlich tagenden und
beschliellenden Aulsichisraten der
Offentlichkeil und somit ihrem Recht
auf Telhabe und Kontrolle entzighe.
Doch praktizierende Demokratie muss
gelem sein, fihr der Blirgermeister
Goltingens weiler aus. Nur wo lemi
man Demokratie? Kommunale
Demokratie kinne wirklich groien
Spall machen, weil sie so unmiltelbar
sei. Doch das miisse gelibt werden. In
den Schulen? MNein, meint Holafleisch,
Abschlielend fohrt er an: [Es gibt
keine durchsetzungsiahige Lobby fir
Burgerkommunen und Demokratie®.
Wer gabe schon freiwillig Macht ab?
Hatten Parteien etwa ein Interesse an
mehr Birgerbeteiligung? Oder
Verwaltungen und Oberblrgermeister?
Mur, wer*, schlieil Holefleisch seinen
Vortrag ab, setzt dann elne
Burgerkommune durch, die den Birger
wieder fur die Politik und das
Gemeinwesen gewinnt 7
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Ulrich Holefleisch ist nach 15 Jahren in
der Gottinger Kommunalpolitik
Ziemlich desillusioniert.” Das sei
gewiss  nmicht  reprasentativ. fir
Deutschland, sondem aus der Sicht
eines Politikers aus der Provinz
festgestelt. Viele Birger zeigten
zudem wenig Inleresse an der
Kommunalpolitik. Um es zu erhdhen,
milssen wir demnachst Wahlscheine
ginsammeln, sie in eine Lotterie geben
- und einer gewinnt am Enda ein
Aulo” Und 2zum Ansehen von
Politikern:  Das  llegt  zwischen
Joumalisten und Prostituierten.®

Die Diskussion rankte sich vor allem
um die Frage, wie die gangigen
Strukturen  aufgebrochen  werden
konnen. Holefleisch glaubt, dass ein
Grundproblem bareiis in den Schulan
zu suchen ist. Wo wird Demokratie
getbt und vermittell? Schulen sind bei
uns Apparate einer stadtischen
Gesellschaft.” Also musslen fir die
Demokratie praktische
Voraussetzungen geschaffen werden.
Denn Schiller, moglicherweise spétere
Politiker, werden nur gedeckelt: Wie
sollen sieg dann den Mut haben, sich zu
aullemn oder zu engagieren?"

Und wie ist es um die Molivation
bestelll, weiter zu machen in der
Kommunalpolitik? Noch macht es
Ulrich Holefleisch Spafl, in der Stadt

Diskussionsrunde mit Ulrich Holeflelsch
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mitzuwirken, etwas voran zu bringen
oder auch elwas zu verhindemn, Bedarl
a8 am Ende nach einer
Verwaltungsreform auch ainer
Politikreform und kann die lokalen
Presse nichl auch die Rate starken?
Ja, sagl der Gillinger Blrgermeister,
doch zuerst misse Waflengleichheit
zwischen Verwallung und Politik
geschaffen werden: durch Information,
ortsnahe Waeiterbildung, durch
Mandatsbetreuung und eine bessera
Ausstattung der Fraktionsbiros. Auch
eine bessere  Bezahlung wvon
Kommunalpolitikern diirfa kein
Tabuthema meahr sein,

Ebenso misse die Frage, ob nicht
Uber eine bessere Vergitung oder
Ausgleichszahlungen Veriretern wvon
Berufsgruppen, die friher eher in der
Kommunalpolitik anzutreifen waren,
wieder ein Komridor gedfinet werden
kann, Lm sich  einzubringen,
beantworlet werden, meint Ulrich
Holefleisch. Denn so bleibe es nur
ginem gewissen personellen Rest
uberlassen, in den  Gremien
mitzuarbeiten. Ich wollte eigentlich
nicht sagen, dass die meisten Réte
dumm sind, aber wenn Sie mich so

fragen...”

Wichtige Frage: .Gehen Poliliker
selbstkrtisch mit sich um?® Holefleisch:
JNGS

i - —
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Manfred Wick |

Korruption
Strafverfolgung und Presse

Korruption ist ein Phdanomen der Gesellschaft, dem sich
Elrafverfnlgungshehﬁrdﬂn und Presse gleichermalien annehmen
mussen. So der Leitende Oberstaalsanwalt in Miinchen, Manfred Wick.

sowohl Justiz als auch Presse haben
auf Grund ibrer Stellung in der
Gesellschalt die Vempflichtung, sich
des flachendeckenden Phinomens der
Komuption anzunehmen.

Korruption kann aber nur erfolgreich
bekampft werden durch den gezielten
Einsalz von Spezialisien —
Spezialabteilungen bei Polizei und
Staatsanwaltschafl.
. MNotwendig
fir

B erfolgreiche
s Kormuptions
B8 bekamplung
¥ saider

% geselrliche
3 Rahmen,

¥ den das
Slrafgesetz
Zur

i Verfugung
stallt.
Kaorruption
geschehe
im
Verborgens
n, unter den
Beteiliglen
regierne das
Gesetz des
Sthweigens und es fehle ihnen
legliches Unrechibewusstsein

Bei der Pressebarichlerstatiung seien
ledoch gelegentlich Defizite
festzustellen. Die Ursachen hierfir
sieh der Junisl in der Talsache, dass
das Thama Korruplion fiir beide Seoila

relativ neu sai, Bis vor kurzem sei das
Phanomen der flachendeckenden
Kormuption in Deutschland verharmbost
warden, baw. geleugnel worden.
Sowohl die Justiz als auch die Presse
haben das Problem, der Offentlichkeit
Zu vermitteln, dass Praktiken, die
jahrelang sanktionslos prakliziert
wurden, plotzlich als kriminelles
Unrechl angepranger werden, so
Wick. Die Korruption bldhe im
Verborgenen und lebe von der
Verschleierung, .somil ist das
Erkennen komupter Geflechie
schwieng".

Berichterstatiung iber Korruption
berihre einen Bereich, der in
einflussreichen Kreisen unserer
Gesellschaft Empfindlichkeilen
auslosen konne. Als Fundorte solcher
Jomuptionsgebiete™ nannte der
Oberstaatsanwall alle Schnittstellen
zwischen offentlicher Verwaltung und
Wirlschaft bei der Vergabe von
Aufirdgen. Hochbau, Strallenbau, U-
Bahnbau, Bau von Klarwerken sowie
die Pharmaindustrie.

Die Presse kdnne sich noch anders mit
dem Thema bafassen, als die Justiz,
Sie konne bereils der Frage
nachgehen, ob bestochen wurde. Die
Staalsanwaltschafl misse fir ihre
Tatigkeit warlen bis der
Anfangsverdacht vorliegl.
sirafvarolgungsheharden griffen
allerdings hauflig Medienbernchle far
die Einleitung von Ermittlungen aul
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Parlament - Nein danke

Blrgerbeteiligung: Spielwiese oder Zukunfiswerkstatt?

1. ,Nein-Danke-Gruppen und die Offiziellen aus Politik und Verwaltung
Wen lassen wir wie zu Wort kommen?

Begriffsdefinition; Was sind Nein-Danke-Gruppen™? Hierunter verstehen wir
a) nicht-politisch-organisierle Menschen, die dennoch politisch interessiert sind
b) unpolitische Funktiondre
c) Iniiativen (aus Prolest gegen etwas oder zur Erreichung eines Ziels)
d) bestehende Mitbestimmungsorgane (Elternbeiréte, Schillermitverwaltung etc.)
e) Gruppen, die sich als Folge von geselzlichen Viorgaben bilden (Agenda)

Machdem zuerst versuchl wurde, einen zumindest tendenzielien Unterschied
zwischen der Behandlung von und der Berichlerstatiung Gber politische Gruppen und
von uns so genannten _akliven Burgern® festzuhallen, stellle sich heraus, dass eine
generelle Unlerscheidung nicht maglich isl. Sowohl beziiglich des Umgangs mil
diesen Gruppen als auch im Hinblick auf die gewahite Stilform (Reportage / prazise
Machrichtenvermittiung) bei der Berichterstaltung Gber sie kénnen keine
grundsalzlichen Unterschiede lest gestelll werden. Es hiangt immer von der
jeweiligen Situation, dem Neuigkeitswert der Information, auch von Sympathie und
Anlipathie zwischen Redakieur und Informant, Termindruck und anderen Umslanden
ab, wie wer behandell und emst genommen wird. Der lEgliche  Querulant” wird
zuweilen auch bed enem amsthallen Anbegen nichl fur voll genommen, Daraus kann
sSHEh fur uns jedoch nur eine Konsequenz ableiten: Wir bravchen sinen Leithaden, den
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wir als Ideal fir den Umgang mit Menschen sehen michien, die an uns mit einem
Anliegen heranireten,

2. Leitfaden

Selbstverstandnis: Gegeniber Bargeriniliativen, Vereinen oder vergleichsweise
unorganisierien Nachbarschafien oder Gruppen sehen wir uns in einer
Anwallsfunklion fUr Menschen, die ansonsten nicht 6ffentlich zu Wart kommen, die
sich nicht auf der grolen Biihne prasentieren kénnen oder wollen, die von Politik uned
Verwaltung in der Vergangenheit mit ihren Anliegen immer wieder abgewiesen
worden sind,

Herangehensweise: Wir milssen uns zunachst jedes Anliegen und von jedem
geduldig anhoren. Nach dem ersten Kontaklgesprich priifen wir, wie groB das
offentliche Interesse ist, ob der News-Wert" fiir eine Verdifentlichung grof genug ist
und ob der lokale Bezug der Geschichle vorhanden isl. Wir schauen nach, warum
der Informant bislang immer wieder abgeblitzt ist, ob Verfahrensfehler vorliegen oder
Systemiehler zu finden sind (Beispiel: Warum zieht eine Krankenkasse die
Kostenzusage fur eine Therapie zurick und riskiert den baldigen Tod eines
Patienten?) Die nachsten redaktionellen Arbeilsschritte beslehen aus dem
Gegencheck erster Informationen und Priifung der Glaubwiirdigkeit bei Patient und
Krankenkasse.

Fur den Umgang mit den  Offiziellen” gill: Priifung des News-Werles, des 6ifentiichen
Interesses sowie der Redundanz.(Kam das Thema schon mal vor?)

Bei Zweifeln machen wir die Prioritit des News-Werles abhiéingig von Faktoren wie
emolionale Betroffenheit und der kritischen Beurlellung der Leser-Blatt-Bindung.

Wen lassen wir nicht zu Wort kommen?

Zum Beispiel diejenigen, die zehn Mal anrufen, ohne ein einziges Mal MNeuigkeiten zu
berichten. Zum Beispiel auch digjenigen, die vordergriindig fir Partelen und
Organisationen die Lokalredaktion instrumentalisieren wollen,

Ehrliche Anmerkungen

Wir gestehen uns ein, dass wir unter anderen berichlen, um uns der Penetranz
einflussreicher Anzeigenkunden zu entledigen. Wir schmeillen journalistische und
handwerkliche Grundsiitze {iber Bord, wenn Vorgesetzle uns dazu anweisen. Wir
sind abhéinglg von unserer persdnlichen Verfassung, die von schlechter Laune oder
Uberastung geprégl ist. Wir erlauben uns Aroganz gegeniiber Menschen, die zwar
mit berechtigten Anliegen zu uns kommen, deren Auflrelen aber unangenehm bis
unertraglich ist. Wir unterliegen unseren individuellen Weltbildern und handeln so,
wie wir sozialisiert sind.

Fir den redaklionellen Alltag gilt: Bei Grenzfallen, in denen wir Uber den Sinn oder
die Zulassigkeil einer Verdffentlichung im Zweilel sind, hilft nur die
Einzelfalldiskussion mit Kollegen
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Exkurs: Lokale Agenda

Unter dem zeniralen Begnil .Nachhaltigkeit™ haben mehr als 170 Staalen 1992 in Rio
ein Aktions-Programm flr das 21. Jahvhundert verabschiedat. Das Prinzip: mit allen
gesellschaftiich relevanten Gruppen soll ein Dialog gefiiht und Konsens erzielt
werden. Die Zukunfisfahigkeit des Gemeinwesens (soziale Komponente), des
Wirtschaftssystems (Okonomische Kemponente) und des Oko-Systems (okologische
Komponania) sind Thamen, die sich Gberschneiden, Aus der Schnittmenge ergibi
sich nachhaltige Politik.

Agenda-Politik wird bundesweil unterschiedlich betrieben. Die Bandbrelte raicht von
wenig sirukluniertem Zusammenwirken einzeiner Umweltverbande bis zu
hauplamtlichen Agenda-Beauftraglen, die - mit Landesmitieln finanzien — fiir
Kommunen tatig sind und als Koordinatoren arbeiten.

Inzwischen hat sich das Lokale Agenda 21 Netzwerk” gegrindet und bemiiht sich
um nationalen und internalionalen Informationsaustausch sowie um grolers
Akzeplanz von Agenda-Themen in der Gesellschaft.

Am Beispiel der Lokalen Agenda in Augsburg wird deutlich, wie Kommunen
Veranstaliungen anbieten, Aussteliungen, Blrgerforen, Fachlagungen oder
Dokumentationen wie .Der Weg zum Niedrigenergie-Haus® konzipieren
{httpfiwww.augsburg. de/Seiten/augsburg_d/umwelt/augsburger_agenda21)

3. Hilfsmittel fiir den redaktionellan Alitag

Auch unter dieser Uberschrift lieB sich in der Gruppe kein Patentrezept erarbeilen,
weil jeder Redakteur und jede Redaktion unterschiedlich verfahrt und Ober
unterschiedliche Voraussetzungen verfigt. Deswegen wurden keine verbindliche
-Muss" und .Darf nicht” Ideenliste erarbeitet. Vielmehr haben sich empfehlenswerte
und weniger empfehlenswere Vorgehensweisen harauskristallisiert, die in die
Unterpunkte Termine, Service, Akfionen, Thema und Serien aufgeteilt worden sind.

a. Termine:

Empfehlenswert:

Regelmabige Veranstaltungen wie Treflen von Agenda-Arbeitskreisen oder
Infostande von Parleien einmal herkdmmlich ankindigen und ansonsten auf der
Serviceseile melden oder sogar ganz sein lassen.

MNicht empfehlanswert;

Eigene Agenda-Rubriken an bestimmten Tagen. Artikel lieber aktuell ins Blatt,
Keine Logos von Parteien oder Initiativen, lieber auf verlagseigene Logos
zurickgreifen (Ausnahme z.B. Vereinsjubilden und Serien).

b. Service:

Emplehlenswert:

Lisle und Uberblick dber Initiativen, Gruppen und Infostande (mit Kontakiadressen)
Begriffe definieren: Was heillt Agenda, wie funklionizren Maobiltelefonmastan, wer is)
amnesly intemational?

In der Redaktion dic Frage klaren, inwielem die Zeilung mil einer Initiative ik
aigenes poliischoes Profil zeigen will
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Feste Ansprechpariner fir BirgerLeser bielen: Entstehen soll der Eindruck, dass
jeder fur jeden jederzeit emeichbar ist. (Taglich alle Telefonnummem im Blatt)
Umweltthemen ins Blatt nicken: Ozonwerte, Badesean im Test usw.

Nicht empfehlenswert:
Gruppen und Iniiativen testen, a la Behorden im Test (derartige Bewerung ist
aulberst subjekliv und kann Engagement der Biirger bremsen)

c. Aktionen;

Empfehlenswert:

Podiumsdiskussionen mit Experten zu bestimmten Themen

Redaklionsbesuche (auch Experten zu bestimmten Themen)

Kontakte zu Unis oder Fachhochschulen herstellen, Nach Forschungsarbeiten fragen
und als Mittel zur Gegenrecherche verwenden (z.B. in der Diskussion, wie schidlich
Mobilfunkmasten wirklich sind)

Umfragen zu bestimmien Themen, um Meinungsbildung anzukurbeln, (keine
Experten fragen)

Rollende oder mobile Redaklionen schaffen: Mit Laplop oder Notizblock hinaus zu
den Brennpunkten und zu den Themen.

Themenrolle an ausgewahlten Orten aufstellen. Leser kinnen anonym Winsche,
Ideen, Anregungen und Kritik aufschreiben. Ergebnisse hinterher auswerten und
veroffentlichen.

Meinungsseiten, Leserbriefseiten, Intemet-Voltings und Telefonaktionen

Nichl empfehlenswert:

Sich zu sehr in den Prozess der Meinungsbildung einmischen, zum Beispiel indem
die Zeitung eigene Demonstrationen veranstaltet. Lieber getreu dem Motto _Partei
ergreifen ja, Demos initileren nefn” handeln.

d. Themen:

Pro- und Contra-Rubriken (auch bei Kommentaren beide Meinungen gegeniiber
stellen)

Gastkommentare

Reporlagen Gber Missstande

Zukunfismodelle, Utopien und Visionen thematisieren

Hinler die Kulissen der Inleressensgruppen und Initiativen blicken (Wer sind die
Macher, welche Eigeninteressen haben sie, welche Vorgeschichte haben sie?)
Betroffene ihre Meinung sagen lassen (z.B. Mobillunkmast)

Themen .am kochen® hallen, nachlragen, wenn Gruppen ruhiger werden, Thema
noch mal anrecherchizren und dann Gber eine weitere Berichlerstatlung entscheiden.
Portrits von Aklivisten und ihren Gegnem (moglichst zeitnah) _
Analysen, Kommentare und Stoffsammiungen tber Vorureile (z.B. Auslander, Okos
usw, )

Interessensgruppen und Blrgernitiativen ersl einmal vorsiellen

Jugendseilen etwas politischer machen (\Was wiinschl Du Dir vom 0B7")
Reaklionen von Michtbeteiliglen einholen (neulrale Lesermeinung)
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e. Senen:

Was wurde aus ehemaligen Birgennitiativen?

Auf Stadtteilseten Themen aufgreifen. die sonst nicht im Blatt landen, well sie nur in
ginem bestimmten Vienel von Interesse sind,

Pro Ehrenamil

Land und Leute (Portratserie)

Weg von Inittaliven und Gruppen begleiten

Homestories uber ehemalige Stadirate oder Mandatstrager (andere Seite der Politik)
Wie politisch sind nicht gewdhite Listenkandidaten nach der fir sie nichit
erfolgreichen Wahl)

Fall Forderprojekt Soziale Stadt™: Mil einer Familie die Umstrukturierung und
Sanierung des Staditeils miterleben,

4. Recherchetipps , Aktive Blirger” (Non-Government-Organizations)

Aligemeine Informationen zu den Themenbereichen Ehrenamtliche Mitarbeit,
Birgergesellschait, Freiwilligenarbeit, Ehrenamt, Blrgerbateiligung...

wwow freiwillig.de
www.mitarbeil.de

www.ehrenaml.de

www buergerbegehren.de

www.Bmisfl.de (Bundesministarium fur Jugend...)
www.kas de (Konrad-Adenauer-Stiftung)
www.fes.de (Friedrich-Ebert-Stifiung)

www hanns-seidel-sliftung. de

Bucher zum Thema

Einfach einmal in die Kataloge hineinschauen und Suchbegriffe eingeben:
www. berelsmann-stiftung.de

www.amazon.de

www.oeckl.de

Aktive Burger” in der Presse

www.drehscheibe. org
www kas de (Lokaljournalistenpreise)
und nalirlich bal den Organisationen selbst und den anderen Zeilungen

Zur Gruppe gehorten: (Bild oben - Starl unten links und dann gegen den
Uhrzeigarsinn). Silke Zetllitz, Beate Franck, Thomas Kosarew, Gerd Backenkohler,
Jens-Uwe Berndt, Olaf Moos, Regina Schultze und Gruppenleiterin Monika Jager
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Entscheidung vertagt

Kommunalpolitiker: Zwischen Wéhlerauftrag und Beschlussvorschlag

Das Ergebnis einer langen und spannenden Diskussion an den Anfang:
Kommunalpofitiker sind Menschen aus Fleisch und Blut. Also sind Kommunalpoliliker
auch nur Birger. Uber die menschliche Schiene wollen wir Kommunalpolitik
transparent machen. Warum sollen wir wie von Minchens OB Ude gefordert das
Privale von Politikern aulten vor lassen?

Mit drei Fragen nahere sich die Gruppe dem Thema: 1. Findel der Leser
Kommunalpolitik mit human touch spannender als die droge Wiedergabe der
Ralssitzung? 2. Wie weil darf human touch gehen? 3. Ist s maglich,
Bemessungskriteren fur Kommunalpolitiker zu formulieren? Die Antwort war schnell
gefunden: Ja, denn Kommunalpolitiker sind auch nur Menschen.

Fir sie gelten:

Glaubwiirdigkeit_ - gab es Wahlversprechen oder Wahlversprecher (Beispiel:
Wahlprogramme nachprifen - was wurde realisiert? Was ist mit dem Poliliker, der
eine Brandrede gegen Mobilfunkmasten hall, dessen Handy aber bei der Sitzung
klirgell 7);

Engagement - wie werden Themen aufgegriffen, ist der Politiker flir die Blrger
erreichbar? Wie und fiir welche Blrger setzt er sich ein? Beispiel: Die
Burgersprechstunde ist eine schine Geschichie nicht nur [Gr das Sommerloch. Auch
Anwesenheitslisien kénnen Stofl flir eine Story sein
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Toleranz - gegeniber Themen und Ratskollegen. Beispiel: Die affentliche
Entschuldigung im Plenum [ir verbale Ausrulscher.

Sachverstand, der uber Fraklionszwang siegl. Beispiel 1: Mit dar Bilanz der
Stadiwerke zur Stadisparkasse gehen und dort prifen lassen, ob die Zahlen der
Venwallung simmen. Beispiel 2: Abgeordnele beschlieBen den Bebauungsplan fiir
eing Sondermilibehandlungsanlage, keiner fragle nach den Gefahren, die von den
Stoffen ausgehen);

Offenheit - gegeniber Themen, Menschen und Ratskallegen (Positiv-Beispial aus
Garmisch: Burgermeister greift Vorschlag n Jugendlichen, einen Partyraum
einzurichten, spontan auf, Negativ-Beispiel aus Kassel: Biirgermeister weigert sich
1.5 Jahre lang, Verreter des islamisch-tirkischen Kulturvereins zu empfangen);
Mut (Negativ-Beispiel: Landkreis schliefit Schulen und zur Diskussion mit den Eltern
erscheint kein Entscheidungstriger);

Selbstverstindnis - Ist der Blrgermeister ein Entscheider oder Verwaller? (Aber
Achtung: manche Blrgermeister wollen sich auch ein Denkmal setzen);
Ziglorientiertheit - Beispiel: Wahlprogramme; leere Sparappelle.

Durchsetzungskraft - fiinfte Nachfrage nach einer defekten Stralenlampe (, Steter
Tropfen hohlt den Stein®),

Uberzeugungskraft - Sprachliche und sachliche Kompetenz (Ist jemand zitiarfahig,
kann er seine Gedanken formulieren?).

Cleverness - auch Populismus ist clever. Oder: Versteht jemand die Gunst der
Stunde auszunuizen? (Beispiel: Bei der Diskussion um einen neuen OP-Trakl im
Krankenhaus den Landrat mit Reden solange im alten OP festgehalten, bis er
schweitdurchnidsst war: JSiehste, wir brauchen einen neusn.”).

Humor - Beispiel: Wie reagiert der CDU-Fraktionsvorsitzende, wenn eine Karikatur,
die ihn zum Ziel hat, auf der Homepage der SPD erscheint?,

Querdenkerqualititen - Beispiele: Burgermeister, der dariiber nachdenkt, die
politischen Parteien im Stadtparlament aufzulésen; ungewdhnliche Varschldge, wie
Kunst in der U-Bahn, die einem ein neues Fahrgefihl vermitieln soll; oder der
Verzicht auf ein Schwimmbad und als Ersalz ein kostenloser Pendelbus zum Bad der
MNachbargemeinde),

Gesetzestreue (Beispiel aus Kassel: Birgermeisler handelt biirgemah, zielorientier
usw. und lasst die Documenta-Treppe abreiflen, obwohl der Gerichisbeschluss noch
nicht rechiskraftig ist).

Fazil: Auch persanliche Eigenschaften flieBen in die joumnalistische Bewerlung des
Kommunalpolitikers ein. Wichtig ist in jedem Fall die Frage: Entscheidel ein
Kommunalpolitiker nach Gemeinwohl, Teilwohl oder Eigenwohl? Dariiber diskutierien
wir in der Gruppe ausfihrlich,

Jede Entscheidung ist im Einzelfall zu priffen. In der Gruppe gab es keine Zweifel,
Der Kommunalpolitiker als Mensch ist eine inleressante Information fir den Leser
und manche Sitzungsherichte lassen sich so besser transportiersn,
Kommunalpolitiker werden durch menschliche Einflisse gesteuer - sie kbnnen
unmiltelbar befroffen, abhidngig undioder auch befangen sein

Betroflepheit; Ene Firma mochte Gelande erwaileen, Burgorninilialive ist dagegen
Burgermester wohot im betroflenan Gebiel, hall sich abar ags der Dabatle hersos
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und wird anschlielend von der Bl deswegen angegrifien Abhangigkelt: Kreislag
spricht iber Schulschliefungen, im Bildungsausschuss sitzen Lehrer, die selbst an
diesen Schulen arbeiten und versuchen, die SchlieBung mit allen Mitteln zu
verhindem.

Befangenheil: Wem gehdren Grundsticke, die als Bauland ausgewiesen werden?
Welchen sozialen Hintergrund hal der Kommunalpolitiker (Beispiel Landwirt), wia
sieht sein Voreben aus (Wiesbadener Blrgermeister, der frither streelworker war)?
Wie steht es mit den Vorieben des Blrgermeisters, der selbst Feuerwehrmann ist?
Welche Varpflichtungen und Verflechtungen gibt es (Lions Club, Parteischule)?

Human touch ja — aber wo ist das Ende? Darl es unter die Glrtellinie gehen? Ist die
Beziechung des Dezementen zu einer Mitarbeiterin ein Thema? Oder wird es erst
eines, wenn der Bauamisleiler eine Affare mit der Frau eines Mitarbeiters hat und
nun beide Manner in der misslichen Lage sind, trotzdem taglich (gemeinsam!) zum
Wohle von Kommune und Barger arbeiten missen? Laden wir uns zum Frilhstiick
bei einem Kommunalpolitiker ein, berichlen tiber friihmorgendliche Vorlieben auf dem
Kaffeelisch ebenso wie Gber den Blick in den Kochlop! bei einem gemiitlichen
Abendessen? Aber gehirt die Scheidung des Kimmerers in die Tageszeitung? Was
ist mit der Frau des Amisleiters, die beim Kaufhausdiebstahl erwischt wird? Und was
mit Hans Eichel, der mit @iner neuen Liebe Hand in Hand Gber den Weihnachtsmarkt
in seiner Heimatstadt Kassel I3uft, wihrend seine Frau mit zwei Kindem in der
fritheren gemeinsamen Wohnung in Wiesbaden sitzt? Oder wie gehen wir mit dem
CSU-Fraktionsvorsitzenden um, der sich lautstark zur deutschen Leitkuliur bekennt,
aus der Kirche austral und mit einer Asiatin zusammen lebl? Oder: Ist der
reiselustige Grinen-Politiker eine Geschichte wer, der gegen den Ausbau des
Manchner Flughafens wettert und seine Fernreisen stets vom Flughafen Rhain-
Main/Frankfurl aus beginnt?

Bei der Frage, wo Schluss sein muss mit der Berichlerstattung, kam die Gruppe zu
dem Ergebnis:

Je mehr ein Kommunalpolitiker sein Privatleben instrumentalisiert und zum Erfolg
seiner Karriere einselzt, desto schonungsloser kbnnen wir dber das Privatleben
berichten. Merksalz: Wer sich unter die Kleie mischt, wird von den Siuen gefressen!
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MaBnahme
durchgefiihrt

Was erwarlet der Leser sprachlich und inhaltlich von uns?

Konsens erzielte die Gruppe iiber folgende Thesen:

- wDabei sein, nicht dazugehdren": Joumnalisten sollen bei allen wichtigen
Themen am Ball sein, Kontakie pflegen und genau Bescheid wissen, ohne ein zu
vertrautes Verhallnis mit den Vertretern aus Politik und Verwallung einzugehen,
Das muss sich auch in der Sprache widerspiegeln. Auch wann wir die Sprache
der Verwaltung und der Paolitik verstehen, missen wir sie fir die Leser
uberselren.

- oEinfach darstellen, nicht vereinfachen": Texte miissen vom Leser auch
nachvollzogen werden kénnen, wenn er die Zeilung vom Vortag nichl gelesen hat
oder eine Woche im Urdaub war. Auch vermeintlich bekannte Fachbegriffe
mussen im Zweifelsfall eddulert werden.

- yoprache: Transportmitltel! Kein Selbstzweck": Unsere Sprache dient in erster
Linie dazu, einen Sachverhall zu erkliren. Sie ist in der Regel kein
schmuckendes Element wie in den Feuilletons.
woprache und die Eitelkeit*: Zeilungen veroffentlichen Texte fir Leser, nicht fir
Koliegen! Schon gar nichl fir Chefredakteure und Fachpublikum (Werbesprache,
Medizinjargon, Okologie-Ausdriicke).

- wDen richtigen Ton treffen”: Heikle Themen (Tod, Kriminalital) unteriegen
besonderer Aufmerksamkeit. Nach einem Unfalltod schreiben wir nicht: Der 33-
Jihrige brellerle gegen einen Baum und war hiniber

- oDer ahnungslose Journalist™: Wer nicht Bescheid weilt, kann den Inhall nichl
vermunitig darstellen. Im Zweilelsfall lbermehmen Joumnalisten Begriffe aus der
Verwallungssprache, ohne selhst zu wissen, was sich dahinler verbirgl, Das gehl
nicht! Anruf genigl.
wNer kontrolliert die Sprache?: Kaum jermnand. Vorher zu sellen dhe Follegen,
spater auch nichl der Leser. Wenn es Konlrolle gitil, dann wird seear aul
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Orthographie, nicht aber auf Sprache geachtet. Ordentliche Schlussredaktion isl
eine Seltenheil geworden.

Die Gruppe diskutierte weitere Punkte, kam aber zu unterschiedlichen Ergebnissen:

- z.B. Abklirzungen: wann sind sie vertrelbar?

- Fremdwirer: wann sind sie schon Standard?

Sprachpflege: ist ein Konjunktiv zumutbar (Passiv-Konstruktionen, 20-Worl-
Satze)? )

= Ausschlusskritenen: Darf _nicht” nicht in die Uberschrift? Was ist mit den
Anfithrungszeichen™?

In welchem Rhythmus geharen unsere Sprach-Regeln auf den Priifstand und dirfen
wir sie nichl manchmal brechen?
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Beispiel fir Ubermahme aus dem Verwallungsdeutsch:

Schutt-aus-hol-zuriick-Verfahren
einstimmig zugestimmt

Rhabarberhausen. Der Gemainderal hat dem dargesteliten Schiitt-aus-hol-zuriick-
Verahren fur die Rhabarberhausener Bider GmbH {TBG) einstimmig zugestimmt.
Auf Haushalisstelle 2.8170.930.3-001 (Kapitaleinlage) werden fiir das Haushallsjahr
2001 DM 11 882 191,00 aulerplanmabig bewilligt.

Um das Kérmperschaftssteuerguthaben im EK 45 in voller Hohe nutzbar zu machen,
ist eine Gewinnausschittung erforderlich. Bei der Ausschittungsgestaltung drangt
sich das Schiift-aus-hol-zuriick-Verfahren auf, d.h. eine Ausschiftung mit
anschliefender Wiedereinlage durch die Gesellschafter. Die Stadt erddhrt durch
diesen Vorgang weder eine finanzielle Belastung noch eine Entlastung. Der
ausgeschiittete Belrag wird taggleich in voller Hohe wieder an die Kapitalricklage
aingelegt.

Die Stadt stellt den Antrag auf Erstattung der hélftigen Kapitalertragssteuer und des
vollen Solidaritatszuschiages und leitet den Auszahlungsbetrag des Bundesamtes
der Finanzen unverziglich nach Eingang, mit dem noch in 2001 gerechnet wird, als
zusatzliche Kapitaleinlage weiter an die TBG. Rathaus

Beispiel fUr journalistisch korrektes Arbeiten:

Steuertrick lidsst
750 000 Mark flieften

Rhabarberhausen. Mit ginem Trick sichert sich die Stadt Rhabarberhausen rund
750 000 Mark fur ihre Bader GmbH (TBG). Dafiir hal der Gemesinderat am Montag
einstimmig den Weg frei gemacht. Hintergrund der Entscheidung sind Anderungen
im Steverrecht, die seit 2000 gelten. Um ihr Guthaben aus der Karperschafissleuer
nicht zu verlieren, bedient sich die Stadi des so genannten Schiitt-aus-hol-zuriick-
Verfahrens: Die stadieigene Gesellschaft schiittel den Jahresiiberschiss 2000 von
rund zehn Millionen Mark an die Stadlt aus, die den gleichen Belrag sofort wieder an
die GmbH zuruckzahll. Damit entfallt die Steuerpflicht der Badergesellschaft, und sie
hat 750 000 Mark mehr auf der hohen Kante. hje
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Verwaltungsdeutschiibersetzungsanisitung
Fachechinesisch und was es bedeutal

Ein Antrag auf Erteilung eines Anfragformulars zur Bestétigung der Nichtigkeit des
Durchschrfiexemplars dessen Giiltigkeitsvermerk von der Bezugsbehdrde stammi
zum Behub der Vorlage beim zustandigen Ertelfungsamt. (Reinhard Mey)

Damit es in der Zeilung nie so endet, samiliche Fachbegriffe immer hinterfragen, den
gesunden Menschenverstand einsetzen und notfalls nachschlagen. Hier B8
Beispiele, die sich problemlos redigieren lassen

Abmangel: Fehlbetrag einer Einrichtung

Allersteilzeitregelung: weniger Arbeit ab 58

Anerkennungspraktikantin: Praktikantin

Amondierungskaufe: Grundstiickskauf, der ein Gebiet vervollstandigt

Aufwanddeckungsfehlibetrag: Fehlbetrag

Ausgleichsmabnahmen: Wiedergutmachung an der Natur

Ausgleichsstock: ein Firderopf des Landes

Ausschreibung: Gemeinde hal einen Aufirag zu vergeben und lisst es alle

wissen

9. Aulerplanmalige VE-Mittal: keine Abkiirzungen, warum wird Geld
ausgegeben?

10. Bauleitplanung: Versuch, die bauliche Entwicklung in der Gemeinde zu ordnen

11.Besucherlenkung: wer darl wo lang gehen?

12.Beteiligungsbericht: woran ist die Stadl beteiligh?

13. BetriebsfOhrungsvertrag: priifen, ob Vertrag offentlich wirksam ist, wenn ja:
erklaren wie

14. Bewilligungszeitraum: so lange gibt's Geld

15. Borkenkafermassenvermehrung: Begrifl aufdroseln!

16. Deckeln: begrenzen

17. Deckungsvorgrifll: Geld, das man noch nicht hat, heute ausgeben

18.Dezemal: Geschéftsbereich nennen

19. Durchfihren: die Strafie wird geteer, realisiert; Unwort!

20. Eigenbestuhlung: Unwort!

21.Eigenbetrieb: 100-prozentige Tochterfirmen der Gemeinde, zum Baispia!
Abwasserenisorgung

22 Einkommensgrenzen: mehr darf man nichl verdienen, um finanzielle Beihilfen
zu erhalten

23.Enigeltregelung: Preisliste

24, Erfiillung: Unwort!

23. EU-Richtlinie: Geselz aus Brissel, das national umgesetzl werden muss

26. Festsetzung der Geschossigkeil: wie hoch darf gebaut werden?

27 Feslslellung der Jahresrechnung: Bilanz abgeschlossen

28. Finanzausgleichsumlage: Gegenstiick zur Schilisselzuwsisung

29 Flachen- und Nutzungsoplimierung: erklaren, was die Stadl wo verbessern will

30 Flachennutzungsplan: was die Gemeinde mil ihrer Flache var hal

BNOhA LN
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3. Flumeuordnung: Schrank nicht mehr neben Garderobe stellen

32 Flurstuck: exakt begrenztes Stiick Land

33 Folgelastenberechnung: alle Kosten, die ein Projekl nach Abschluss
verursachen wird

34 Fordertahige Kosten: Antell an den Gesamikosten, die eventuall Land oder
Bund ubemahmen

35, Freiflachengesialiung: wo stelll die Stadt welchen Blum antopf hin?

36. Frequentierung: Besucherzahl

37.FuBlaufige Verbindung: Fullweg, Gehweg

38. Gegenfinanzierung: Worthiilse! Finanzierung

39. Gemeindeverkehrsfinanzierungsgeselz: erkldren, was das Land bezahlen
Muss

40. Geschosswohnungsbau: mehrstickiges Gebiude

41.Grinflache: Wald, Wiese, Park...

42 Haushallsausgabereste: die neue E-Klasse erst spéler kaufen

43.Haushallsiberschreitung: erklaren, wo Stadt mehr Geld ausgegeben hat als
geplant

44_Hiebsfortschritt: wie viele Baume stehen noch?

45.Interne Kostenmiete: Miete plus Nebenkosten

46, Kaferkalamitat: zu viele Kafer

47.Kindergeld berechtigles Kind: Kind, fiir das Eltern Geld bekommen

48.Kommune: aus der Mode gekommene Lebensform, meist FKK-Zwang

49. Kostenfortschreibung: Projekl wird teurer, erkldren: warum

50. Kostenrechnende Einrichlung: Gemeindebetrieb, der keinen Verlust machen
dari, konkret benennen

51.Kreisumiage: Mitgliedsbeitrag der Kommunen eines Landkreises

52. Kraisverkehrsplatz: Kreisel, Kreisverkehr

53. Kulturelle Infrastruktur: was das Leben im Orl beraichart

3. KW-Vermerk: kann wegfallen: erkliren, welche Stelle bis wann gestrichen wird

55.Liegenschafisamt: Immobilienverwaltung der Stadt/Gemeinde

56. Malinahmen: Wort vermeiden, immer erkldren und benennan

47.Nachhallzeitveriangerungsanlage: elektronischer Schnickschnack

58. Nettoinvestitionsrate: was die Stadt nello an Geld bereitstelit, um Werte zu
erhalten oder zu steigern

59, Planansatz: zum Beispiel 50 000 Euro

60. Planmiitel: Kohle

61. Quartier: Stadtviertel wie Fuggerei in Augsburg

62. Querungshilfe: Zebrastreifen

63. Raumordnungsplanung: wo was gebaut oder nicht gebaut werden darf

4. Regelkindergarten: normaler Kindergarten

65. Regionalrat: zahnloser Tiger mit empfehlendem Charakter

66. Renalurierung: Acker wird wieder Wiese, Kanal wieder zu Bach

67. Restbuchwert: was eine Sache zu einem Zeitpunkt X in der Bilanz noch wert
|

68. Ruckbau: wiederherstellen des urspringlichen Zustands

69. Riicklagenbestand: was die Stadl noch auf der hohen Kante hat

70.Schiusselzuweisung: Gegenstick zur Finanzausgleichsumlage, ansonsten
Kammerer anrulen

1. 5gnalzeichenanlage: Ampel

72 Sonderandeplalz: O benennen, an dem Hubscheauber ausnahmswetse
larelon durlen
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73 Stadiplanerische Zielselzung: entlarven, um was es geht

74, Steverungsmodell: Wort weglassen, genau erklaren, was gemaint ist

75. Submissionsemgebnisse: Resullat einer Ausschreibung

76. Tellgewinnablthrungsvertrage: Worl weglassen, ansonsien im
Zusammenhang erklaren

77. Trager offentliche Belange: Beispiel geben: verkaufsoffener Sonntag - Kirche,
Gewerkschaflen sind Betroffene und ddarfen sich zur Sache dullemn

78, Transferleistung: erklaren, wer welches Geld an wen zahll

79, Uberlaufparkplatz: Ausweichparkplalz

80. Uberplanung: Worthiilse: Planung oder Plan

81.Vanetébetischung: Unwort!

82 Veranderungssperme: Besland bleibl wie er ist

83.Verkehrsleitsystemn: wie kann eine Stadt den Verkehr ordnen und lenken?

84 Verschattungsplane: genau erklaren, wann wo welches Haus weniger Licht
und/oder Sonne bekommit, Beisplel geben

85. Waldarbeiterschaft: Unwort!

86, Wegeneubaumalinahme: neue Stralie im Bau

B7.Wertgrenzen: im Zusammenhang erkldren

88.* Zufthrungsrale: wenn sie hoch ist, hal die Gemeinde ordentlich
gewirtschaftet

Augsburg, 14, Juni 2002
Mabknahme durchgefihri”: Arbeitsgruppe Sprachwissenschafi im Team Mallers

(*Dig Jahresmiete in der Fuggerei betrigt 88 Cent plus taglich ein Ave Maria, ein
Glaubensbekenntnis und ein Vaterunser)

Literalurhinweise:

Handbuch des Journalismus
Wolf Schneider, Paul-Josef Raue
Rowohll Verlag, 1996, ISBN 3 498 06312 X

dpa

Alles dber die Nachricht
Verag R. S. Schulz, 1998
ISBN 3-7962-0454-6

Waolf Schneider

Deutsch fiirs Leben

Was die Schule zu lehren vergal
Romm Sachbuch, 1994

ISBN 3-499-19695-6

Karala Ahlke, Julta Hinkel

Sprache und Shl

Ein Handbuch far Journalistan

LWVK Medien, Raihe praklischer Joumalismus
ISBN 3-89669-307-7
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e

Konzern Kommune — vom Gemeinderat zum Aufsichtsrat

Gruppenleitung: Thomas Remisin

Christian Weill, Peter Freudenberger, Marcus Ande, Christoph Klackner, Gerhard

Wilhelm, Jurgen Gruler.
Vaorteile
Zweckverband Kostenersparnis
Synargien
Besserer Service

Eigenbetrieb  Gewinnerwirschaftung
Flexibilitat

Nachtelle
Gegenseitige Blockade
Red. pol. Einfluss

Fehlende Haushalistransparenz
Weniger Transparenz in Ablaufen

Weltbewerbsfahigk, (bed.) Informationsfluss (Auskunftspflicht)

Haushaltsentlastung
Steuervorieile
Handlungsfreihail (bed )
Reaktionsfahigkeit (bed.)
Besserer Sarvice
Gebuhrenentlastung

Wentstellung des Vermidgens

Kommunale  Gewinnerwinschallung
GmbH (100 %) Fleshitital
Emnmaliger Vorkaulsodins

Lesstungsreduzierung (fur Burger)
Fehlandaes Fachwizsen (AR+ Joum |
Parsanalahbau
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Wettbawearbsfahigkeit
Schlanke Verwallung
Kostenerspamis
Haushaltsentlasiung
Steuervorteile

Red. Pol. Einfluss
Handlungsfreiheit
Reaktionsfahigkeit

Fehlende Haushaltstransparenz
Insolvenzrisiko (soweit nicht haheitlich)
Reduzierung pol. Einfluss

Weniger Kontrolle

Weniger Transparenz
Informationsiluss

Gewinnmaximiernung

Markterschlieflung + Sicherung

Besserer Service (bed.)

Gebihrenentlastung

Werlstellung des Vermdgens
Kommunale Zuden GmbH-Punkten kommt bei den Vorteilen die edeichlerte
AG (100 %) Kapitalbeschaffung hinzu. Die dbrigen Vor- und Nachieils
verstarken

sich im Vergleich zur GmbH deutlich.

Public Private Gewinnerwirlschaflung

Partnership (ab-

Gegenseitige Blockade (Differenzen)
Einmaliger Verkaufseras

Vermogensverlust (Sachvermdgen)

hingig von Hohe Kapitalbeschaffung
der Beteiligung)
(AR+Joum.)

Einmaliger Verkaufserlos

Wellbewerbsfahigkeit
Schlanke Verwallung
Kostenerspamis
Haushaltsentlastung
Steuvervorteile

Red. Pol. Einfluss
Handlungsfreiheit
Reaklionsfahigkeit

Fremdbestimmung (Abhangigkeit)
Flexibilitat Fehlendes Fachwissen

Personalabbau

Fehlende Haushallstransparenz
Insolvenzrisiko (soweit nicht hoheitlich)
Reduzierung pol. Einfluss

Weniger Kontrolle

Weniger Transparenz
Informationsfluss

Gewinnmaximierung
Laistungsreduzierung

MarkterschlieBung + Sicher. Know-how-Varlust

Besserer Service (bed.)

Geblhrenentlasiung

Werlslellung des Vermdgens

Synergien

AG mil kommunaler Beteiligung verhall sich ahnlich, manche Auswirkungen
versiarken sich durch das AG-Recht aber noch.

Stiftung Kapitalbeschaffung
Kostenersparmis
Haushallsentlastung
sleuernvartele

Gebilhrenentlastung

Vermogensverlust (Sachverm. )
Fehlende Haushallstransparenz
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Verkauf Einmaliger Verkaufserlas  Vermdgensvedus!
Haushallsenllastung Fremdbeslimmung
Red. pol. Einfluss Red. pol. Einfluss
Weniger Kantrolle
Waeaniger Transparenz

Informationsfluss
Alle anderen Punkte liegen nichl mehr im Einflussbereich und unler der Kontrolje
der Kemmunea, kannan deshalb nicht mehr beurdeailt werden.

Tipps fur die Berichterstattung:

1. Beteiligungen der Stadt vorstellen (Ubersicht Gesellschaftsformen,

Geschaftsfuhrer, Gesellschafter und Mitglieder der Aufsichtsrite)

Einordnung in iberregionale Zusammenhange (Bsp. Strommarkt), wie

reagieren andere Kommunen (Zusammenarbeit mit Ressorts).

MNachgefragt als Rubrik: Was passiert, wenn...

Lexikon mit Stichworten und Info-Kasten

Gespriche mit Gewerkschaflen, Wirtschafisexperten, Steuerrechtler

Reportage in betroffenen Bereichen, Stimmung Mitarbeiter,

Streitgesprach zwischen Kontrahenten (Redaklionsgesprach).

im Extremfall; Diskussionsrunde organisieren mit Konzemvertretemn, Politikemn

und Arbeitnehmervertretem.

9. Hintergrund beleuchten: Wie ist der Markt auf dem Sekior aufgestelit.

10. Stellungnahmen der Fraktionen einholen.

11. Grafik zum Aufbau der GmbH oder AG.

12 Vergleiche mit anderen Kommunen anstellen (Erfahrungen).

13.Nach der Privatisierung regelmétig (100 Tage, 1 Jahr usw.) Bilanz zishen und
hinterfragen.

14.Bei der regelmaBigen Kommentierung auf eine Linie der Redaktion achten,
Verschiedene Aspekie kommentieren.

15. Gastkommentare organisieren,

NdIn AW M

Infoquellen dber Privatisierung:

Drehscheibe

Stadie- und Gemeindelag
Kommunalpelitische Blatter der Friedrich Ebert-Stiftung
Hans-Bockler-Stifiung
Friedrich-Naumann-Stiftung
Konrad-Adenauer-Stiftung
Industrie- und Handelskammer
Gewsrkschaflen

Bund der Steverzahler
Wirtschaftsreferale Stadt und Land
Hausarchiv

Wirlzschallzsressan

frilesrmzd
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Moniika Jéger |

Fit fir Verdnderungen
Monika Jager, Mindener Tageblatt

1. Vision oder Wahnvorstellung?

Ich sehe das deullich vor mir: Sie
kommen am Montagmorgen nach die-
sem Seminar in die Redakfion. Schon
die Sekretarin empfangt Sie mit strah-
lendem Lacheln. Die Kollegen silzen
beslens gelaunt und erwartungsvoll im
Konferenzraum. Sondertreffen: Immer-
hin kommti da ja jetzl einer, der nicht
nur ginen Sack voll guter ldeen mil-
bringl, sondem der auch ganz wviel
Anschwung fur Veranderungen be-
kommen hal. Einer, der so richtig Lust
hat, jetzt reinzuhauen und mit frischem
Wind den miefigen _das-haben-wir-
doch-immer-so-gemacht™Nebel  aus
der Ecke pustet. Das hebl die Stim-
mung im Team und sorgt fir eine bes-
sere Zeitung, eine Zeitung, die bei-
spielsweise emst nimml, dass sich Le-
sennnan und Leser verandern.

In den nachslen Wochen bekommen
oie Freirdume - Zeil, Neues in Gang
Zzu selzen. Einen kleinen, aber festen
Etal. Platz in der Zeilung. lhre Kollegen
begleiten Ihre Ideen und Anstrengun-
gen interessiert und kritisch. Damit al-
les, was Sie aufbauen, nichl zusam-
menbrichl, wenn Sie mal krank sind
oder Uraub haben, gibt es gut funktio-
nierende Verretungsregelungen. Kol-
leginnen und Kollegen informieran sich
immer wieder im Reader, den sie aus
den Seminarunterlagen zusammenge-
slellt haben und der in der Handbiblio-
lhek der Redaklion sieht,

Das isl bei thnen nicht s0? Der Res-
sortchel begrifil Sie mit Ma, schinen
Urlaub gehabt? Sie sind Einzelkamp-
ter in ainem belachellen Ressor, der
aplelwiese lur den Redakllonsnach-

wuchs? Da sind Sie nichl allein, Sehen
Sie sich um — es gibl noch ein paar
mehr von lhrer Sarte.

Allerdings leider nichlt in Ihrem direkten
Arbeitsumfeld. Also: Auch wenn Sie
sich fit fur Veranderungen fihlen — das
Team tut das noch lange nicht.

lch soll Thnen nun sagen, was Sie da
lun konnen. Ware ich Hermine (ftr
Michl-Eingewaihte: Die Freundin von
Zauberlehding Hamry Potter) ware alles
ganz einfach: Ich schwange meinen
Zauberstab und schwuppdiwupp wire
alles so, wie Sie a5 sich winschen und
alle waren froh und glicklich, dass Sie
brennend germe neue ldeen umsetzan
wirden.

Aber statt eines Zaubersiabs haba ich
ein paar andere Dinge in mainem ma-
gischen Kaslen: Eine grole Salami
und ein scharfes Messer, einen mach-
tigen Holzhammer, einige duflende
Blumen und einen Spiegel, nicht zu
vergessen eine Pipelte und einen
Stein.

2. Von Teams und Gruppen: Ein we-
nig Organisationstheorie

Fangen wir mil dem Gmundsatzlichen
an: Der Zusammenarbeit im Team. Die
Manner und Frauen in einer Redaktion
verfolgen ein gemeinsames Ziel, slel-
len sich in bestimmier Zeil einer kon-
kreten Aufgabe — zum Beispiel der 1ag-
lichen Produktion einer Zeitung mil
Tiele und Pep. An deren Erfillung ar-
beilen alle - jeder in seiner Weise, je-
der an einer anderen Stelle, Sie sind
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gin Team, keine locker zufdllig zu-
sammengewlrfelle Gruppe.

Teams arbeiten auf dret Ebenen zu-
sammen: Auf der Sachebene (zur Er-
reichung des inhalllichen Ziels), auf der
Organisationsebene (welcha Mittel
werden zur Zielemreichung eingeselzi
und wie sind die einzelnen Arbeitsstii-
cke aufgeleill), aul der Bezighungs-
ebene (wie sind die awischenmansch-
ichen Kontakte? Wie werden Konflikte
gelost? Wie ist Macht verteill?).

Wer Veranderungen ermreichen will tut
gut daran, sich klarzumachen, dass
diese drel Ebenan eng und unlGsbar
zusammenhangen. Ablehnung und
Widerstand, der mil inhaltlichen Argu-
menten daher kommi, kann seine
Wurzeln genauso gut auf der Organi-
sationsebena oder der Beziehungs-
ebene haben.

Beispiel gefallig? Bitte sehr: Jemand
kommt vom Seminar zurick und wiirde
gem einige ldeen in der Konferenz
vorsiellen. Allerdings ist dazu im Ta-
gesgeschaft keine Zeit - die 20 Redak-
ionsminuten sind vollgestopft mil ak-
tueller Planung. Als die seminar-
bewegle Kollegin am Ende der Konfe-
renz sagl, sie wurde geme kurz die
wichligsten Erkenntnisse und Ideen
prasentieren, wird sie unter Verweis
auf die knappe Zeit und das Tagesge-
schaft gestoppl. Auch an den folgen-
den Tagen wird fur einen Berichl aus
dem Seminar keine entsprechend 1&an-
gere Konferanz geplant. Dabei hatten
sich die Kolleginnen und Kollegen
schon fur die Sache inleressier.

Ruth Pink hat solche Prozesse in
HKommunikation in Redaklionen®, auf
den Punkl gebracht: So kinnen sich
Kolleginnen und Kollegen zwar gegen-
soilig schatzen und sich  dennoch
schwer lun, Arbeitsablaufe in der Re-
dakbon smnvoll 2y organisieren, Um-
gekehn ist jedes Projekt 2um Scheilem
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verurteill, wenn die Kommunikation im
Team durch Misstrauen, Mobbing oder
Manipulation gepragl isl. Die Ad und
Waise, wie beispielsweise Redaktions-
sitzungen vorbereilel, organisient und
modenert werden, isl also Qenauso
wichtiy wie der Blick aul zwischen-
menschliche  Beziehungsstérungen”
(S. 58)

Ein markanles Beispiel fir scheinbar
mhallliche Widerstande, die aber auf
Probleme auf einer der anderen Ebe-
nen hinweisen sind die aliseils gefirch-
teten und immer wieder gerne banutz-
ten Killerphrasen®; Inhaltliche Schein-
Mauem mit Fundamenlen in anderen
Bereichen, .Dafir haben wir keine
Zeit®, .Das will keiner lesen”, .Das ha-
ben wir schon immer so gemacht®
heiftt oft im Kem: Jch habe Angst vor

Veranderungen”,
3. Angst vor Veranderungen

Das kinnen Sie den Keolleginnen und
Kollegen noch nicht einmal dbel neh-
men. Der Arbeitsdruck in den Redakti-
onen wachst dramatisch, Die berufli-
che Freiheil und der Spall an unserer
Arbeit wird mit viel Kraft bezahll, die
wir auch anderswo brauchen kénnien
— alwa fiir die Familie oder fir Freunde
— und die aufzubringen uns mit zu-
nehmendem Alter schwerer fallt. Lob
gibt es selten, aber haufig Mecker.
Wenn mal nicht von dem klginen O-
berkritiker in uns selbst, der sowieso
fasl nie zufrieden isl, dann eben von
Lesem, Kollegen, Chefs. Unsare Arbeit
steht unter dem Vergrolerungsglas;
gleichzeilig ist unser Arbeilsplalz von
technischen Verdnderungen betroflfen
wie kaum ein zweiter. Und je mehr
Technik wir benulzen, deslo mehr
Teilarbeilen in der Zellungsprodukbon
wandern aul unseren Schraiblisch

Die Vermnderungen, die uns von au
Ban Slick fur Stick aulgezwungen
wertdon, sind gewalli. Texdbearbeilung
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Wer verdandern will, braucht eine Vision
vom Endergebnis. Wie soll es werden:
Definieren Sie genau das Zial lhrer
Bemuhungen. Wann haben Sie das
Ende lhrer Ansirengungen ermeicht?
Wann waren Sie erfolgreich? Ziele soll-
ten Schritl fir Schritl in Teilziele aufge-
teilt werden, Schreiben Sie alle Teilzie-
le auf. Uberlegen Sie einen realisli-
schen Zeitplan. Mal wieder ein Bei-
spiel: Unser Lokalteil soll mit Beginn
nach den Ferien jeden Samstag einen
Gastkommentar von Schillern unserer
Stadt enthalten™ kann ein Teilziel im
grofien Konzept jugendgerechte Zei-
ung® sein. Isl das der erste Schritt?
Oder der finfle? Welches sind die an-
deren Schrilte?

1. Zielplanung
2. Vision (langfristige Ziele)

3. Nachste Schritte (messbare, ope-
rative Ziele)

4. Mallnahmen (wodurch werden die
Ziele erreicht)

5. Aufgabenverteilung (wer ist ver-
antwartlich)

Motivation analysieren

Strategisches Planen verlangl zwei-
tens Selbsterkenninis und  drittens
Analyse des Nutzens fiir die anderen.
Darum ist auch der Spiegel wichlig.
Warum wollen Sie dberhaupt die neu-
en ldeen umsetzen? Haben Sie ein-
fach mal Lust auf was MNeues im All-
lagstrotl? Suchen Sie ein Feld, um sich
zu profilieren? Spekulieren Sie aufl eine
Gehaltserhohung? Wollen Sie einen
besseren Lokalleil? Wollen Sie das
Uberdeben der Zeitung sichem? Moch-
ten Sie, dass der Verlag mehr ver-
dienl?

Sicher ist: Ihre privaten Grinde sind
dem Verlag piepegal. Der will wissen,
was er davon hat, Sia 2u unterstitzen,
Schwarz auf Weil. Mit Zahlen und
Faklen, Faklen Fakten.

Verbiindete suchen

Verbiindele fur lhre Ziele bekommen
Sie nur, wenn Sie gute Argumente bie-
ten, Und die sind fur jeden anders.
Welchen Nulzen hal jemand davon,
Sie zu unterstitzen? Ubrigens: Nur
der Chefredakteur und vielleichl der
Lokalchef sind dazu vempflichlet hohe-
re Auflage” oder besseres Image fir
die Zeilung™ oder gar Zielgruppenpfle-
ge” als gule Argumente posiliv zu be-
werlen. Kollegen brauchen andera An-
reize, Spall zum Beisplel. Oder Gele-
genheit, ihre Krealivitdl auszuleben.
Oder das  Eine-Hand-wischi-die-
andere-Prinzip.” Machen Sie sich vor-
her klar. Wen konnen Sie mit welchen
Argumenten gewinnen? Fahren Sie
Einzelgesprache. Gewinnen Sie Ver-
bindete. Nutzen Sie Schwachen und
Vorlieben anderer ruhig gezielt aus,
weann Sie das konnen. Ach ja, und:
Prasentieren Sie lhre Ideen dabei so,
wig es jedem einzelnen angemessen
isl. Denken Sie dran: Vor allem die
Augen wollen Fulter” bekommen. Was
man sieht, merkt man sich besser.

Eng damil verbunden sind die varmut-
lichen Reaktionen. Diese vorwegzu-
nehmen hilft beim Formulieren der ei-
ganen Argumente. Halten lhre Chefs
den Bereich MNeue ldeen® fir ihre ei-
gene Spielwiese? Oder sagt Ihr Chel
gaeme Machen Sie mal®, ohne jedoch
dann Ressourcen — Zeil und Geld - 2u
geben? Wie verhallen Sie sich in die-
sem Fall?

Das ist nicht Thr Job? Wenn Sie elwas
veranderm wollen, schon,

Taktik auswahlen
Dies s der Punkt, an dem ich meing
Salami, das scharfe Messer und den
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am PC, von Emails, die direkl in der
Redaktion einlaufen und die wir ins
Textsyslem heben, chne je einen Fal-
zen Papier dazu benulzl zu haben.
Recherche im Intemet, digitale Folo-
grafie, Bildbearbeilung und Bildschnitt
mit einfachen Programmen, Kormmeklur-
programm, eleklronischar Terminka-
lender, Pager und Handy fur den Be-
reitschafisdienst, 1SDN-Telafone mit
Makel- und Konferenzfunklion.., Wir
arbeiten mit Kollegen, die im Bleisatz
und mil Schreibmaschine redaktionell
grofl” geworden sind. Wir schreiben
fir Leserdnnen und Leser, die Print-
Medien immer weniger wichtig finden.
Das verunsichert auch,

Und wverfihit: Denn wer lechnische
Verdanderungen vomimmit, verander ja,
tst ja modemn. Aber bleibt da noch Zeit
fur Konzept-Diskussionen? Selbstkri-
lik? Anstrengends und herausfordem-
de Projekie? Ist da noch Kraft und Be-
reilschafl, sich mit der Tatsache aus-
einander zu setzen, dass wir unsere
Leser leider doch nicht so gut kennen,
wig wir immer meinen und dass auch
unsere geniale Schreibae und knallharie
Recherche verbesserungsfahig sind?
Da ist es doch einfacher, noch ein
bisschen mit dem neusn Bildbearbei-

lungs-Programm zu spielen...

Was passiert nun, wenn Sie mit neuen
Ideen und Seminarschwung kommen?
Sie verunsichern die Kolleginnen und
Kollegen: Sind sie selbst nicht mehr
auf der Hohe? Kommt mehr Arbeit auf
sie zu? Sie erwecken Meid: Sie bren-
nen fir ein Thema, andere haben die-
s&s5 Engagemenl vielleicht langst verio-
ren. Sie schwarmen vom Nulzen fir
die Zeitung, die Kollegen hdren
schweigend zu und denken, Sie woll-
ten sich aul deren Kosten selbsl ver-
wirkhchen und profilieren Jede Stun-
de, die Sie sich aus dem allidglichen
Uberschrften machen,  Meldungen
schreiben, Texle redigiern und Ter
mine besuchen raussshen, muss ir-
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gendwo  ein  anderer  dranhdngen
Denn die Arbeit wird nichl weniger, nur
weil Sie jetzt ein neues Arbeitsfald enl-
deckl haben,

Veranderungen — passiv erdebl — ma-
chen Angst. Aber auch das aktive Ver-
andemn geht nicht ohne die entspre-
chende Spezialausristung.

4. Von der ldee zur Umsetzung:
Strategie entwickeln

Waer aktiv verandem will, muss fir sei-
ne ldee werben und eine Strategle
entwickeln. Noch einmal Ruth Pink:
WWie werbe ich fir meine Idea? Indem
ich mich zunachslt mil verschiedenen
Erfolgssiralegien beschafligte. Haufig
lohnt es sich, nicht nur einen L-
sungsweg Ins Auge zu fassen, sondemn
mehrere  Moglichkellen auszuloten.
Slalt beispielsweise in einer Diskussi-
onsrunde die eigenan Vorschlige un-
verblimt auf den Tisch zu legen, kann
es durchaus sinnvoll sain, sich Im Vor-
feld erst mal Verbundeta zu suchen. In
Einzelgesprachen fallt es meist leich-
ter, andere zu Uberzeugen und so um
Unterstiitzung fir eigene Ideen zu
werben. Dabei ist es wichlig, nicht nur
uberzeugend zu argumentieran, son-
dem auch die ldeen anschaulich und
einpragsam vorzustellen. (...) Uberle-
gen Sie also, wie Sie lhre Einfalle pfif-
fig prasentieren kdnnen.” (S. 110)

Liel definieren

Erstmal zum Ziel. Der besser; Zu den
Zielen. Denn wichlig sind nicht nur die
gigenen Ziele, sondem auch die der
Organisalion. Zentrale Frage: Wer
kann und will mit meiner ldee was er-
reichen? Nur, wer die Ziele all derer
kennt, die zur Umsetzung der ldee ni-
lig sind, kann den richligen Weg zum
Ziel gehen und Hindemisse rechlzeitig
erkennan, Gibl es beispiglsweise ro-
daklionalle Versinbamungen, die man
nutzon kann - Jahresplans und ande-
resd




— e

20021450

(OHN) MACHT
Kommunalpolitik

Holzhammer auspacke. Denn wer das
ganze Pakel aul den Redaktionstisch
schmeiltt, kann anderen Angst machen
und Widerstande aufbauen, Die Holz-
hammermethode ist nur selten erfalg-
reich — und in einem Team wvon
Gleichgestelllen eher Gberhaupt nicht.
Bleibl die zweile Vanante, die Salami-
taktik: Scheibchenweise, von Teilziel
2u Tailziel.

Finden Sie einen Weg, sich selbst an
diese Teilziele zu erinnem. Schiielien
Sie Selbst-Vertrage, schreiben Sie sich
selbst Briefe mit Teilzielen und Zeit-
schienen und lassen Sie sie durch an-
dere Tellnehmer dieses Seminars zu
vorgegebenen Zeilen an Sie absen-
den, Nutzen Sie die Ernnerungsfunkti-
on lhres elekironischen Kalenders,
Belohnen Sie sich, wenn Sie Teilziele
ermreichl haben. Kontrollieren Sie, was
erreicht wurde.

- Wie marktfahig ist meine I|dee
zur Zeil?

- Neigl unser Team zur Prablem-
analyse stall zu Visionen?

- Wo wird es welche Hindemisse
geben?

- Wer wird die Hindernisse in den
Weq stellen und warum?

- Was kann ich tun, um diese
Hindemisse zu umgehen und
auszuraumen?

- Brauche ich fir Redaktion,
Chefredaktion, Veragsleitung
unterschiedliche Taktiken?

- Wo qibt es nallirliche Verbande-
le, etwa die Marketingabteilung?

Gelegenheit zum Verkauf der Idee

Zur Strategie gehin auch, Gelegenhei-
ten zu suchen oder zu schaffen. Ma-
chen Sie Appetit aul Ihr Thema, we-
cken Sie die Neugier der Kollegen, Wie
im Beispiel oben ereahnt. Die Darstel-
lung von Seminarinhalten, die Vorstel-
lung neuer Konzeple braucht eine ge-
wisse Zeil — und die Kollegen milssen
dazu den Kopf frei haben. Setzen Sie

einen Ot und einen Zeitpunkt dafir
fest. Informieren Sie die Teilnehmer
uber das, was aul der Tagesordnung
stehl. Sagen Sie vorher klar, wie vigl
Zeil Sie brauchen, Uberschreiten Sie
digsen Leitrahmen nichi.

Gelegenheil kann auch anders ver-
standen werden. Fragen Sie sich ( und
lhr Team): Wo ist im Feld der regel-
mabigen redaktionellen  Aktivitdlen
Raum, lhre ldee in Teillen unterzubrn-
gen? (Serie, Telefonaktion...) Gibl es
Zeiten, wo das Team froh sein wird,
wenn Sie mit einer zindenden ldee
kommen? Etwa im Sommeroch? Fir
Sonderbeilagen?

Argumente sammaealn

Lassen Sie nicht durch Killerphrasen
und Angriffe aus der Ruhe bringen.
Bleiben Sie sachlich und fair. Diskutie-
ren Sie nichl dber die Argumente, die
in Form von Killerphrasen daher kom-
men. Nehmen Sie Gegenwehr gegen
Ihre ldeen nicht persbnlich. Bersilen
Sie sich auf motivierende Gesprichs-
fuhrung vor. Lemen Sie loben, Positi-
ves zu sehen und anzusprechen. Pink:
JLoben ist ein kreativer Akl, der Ein-
fallsreichium und Phantasie erfordert.
Fragen Sie sich: Wie kann ich sprach-
lich Lob so ausdriicken, dass es bei
der entsprechenden Person positiv
ankommL” Daher die Blumen in mel-
nem Pakel.

Mehmen Sie Einwande emsl und bi-
geln Sie sie nicht ab. Beziehen Sie
Positionen, zeigen Sie, dass Sie eige-
ne Auffassungen (iberdenken und Ge-
genargumente berlicksichligen. Reden
Sie nichl um den heilen Brei herum.
Weisen Sie aul offene Fragen ehrlich
hin. Sprechen Sie Konflikte sachlich an
und beleiligen Sie Ihr Gegeniber an
der Losung der Konflikle. Noch einmal.
Mehmen Sie Gegenargumente nichi
personlich. Stellen Sie Fragen, horen
Sie 2u, lassen Sie Argumenle der an-
deren xusammen - dann [Ghlen die

—
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sich emsl genommen und werden
auch Ihnen basser zuhdren,

Emeichies kontrollieren

Wellen, dass lhr Schwung aus diesem
Seminar spalestens nach einem Vierlel
Jahr abhanden gekemmen isl? Seien
Ske geduldig. Flanen Sie langfristig.
Lassen Sie sich durch Rickschige
nichl entmutigen, Schiielen Sie Ziel-
vereinbarungen mit sich selbst. Schaf-
fen Sie ein Melzwerk von Menschen,
denen es dhnlich geht wie lhnen. Men-
schen aus diesem Seminar zum Bei-
spiel. Das weiche Wasser hohit den
stein — darum die Pipette und der Fal-
san in meinem Zauberkasten.

Van der ldee zur Umsetzung

Ziel definieren

Taktik auswahlen
Verbundete suchen
Gelegenheit zum Verkauf der
ldea schafien

- LS Y
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3. Argumente sammeln und pa-

6.

7.

rat haben

Schwachen erkennen und
ausnutzen

Geduldig sein, langfristig pla-
nen

. Immer wieder Erreichtes kon-

frollieren
Netzwerk zur Unterstiitzung
schaffen und nutzen
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* Michtrutreffendes bitle slreichan
bifte laxen Slo mdr auch Informationen zum Sominas:

O Seminar Neonazes im Internet - Recherchesimlegion gogen Rechisexiremismis”
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